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FAITS SAILLANTS FINANCIERS

Activités en montagne [39 %] Boutiques de détail/location [16 %]

Restauration [13 %]
Golf et autres [14 %]

Ecoles de ski et de golf [6 %] Gestion de I'hébergement et des propriétés [12 %]
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REVUE HISTORIQUE SUR CINQ ANS

Exercices terminés les 30 juin 2000 1999 1998 1997 1996
Résultats consolidés (en millions de dollars US, sauf les montants par action)
Produits
Centres de villégiature 4521% 3825 % 259.1% 1927 $ 1214 %
Biens immobiliers (vente et location) 3484 2212 162,8 88,8 82,5
Autres 14,8 59 2,5 32 42
Total des produits 815,3 609,6 4244 284,7 208,1
Charges
Centres de villégiature 358,5 300,9 200,5 143,3 91,0
Codits des biens immobiliers 285,5 1774 130,9 11,7 70,7
Intéréts 35,2 248 16,1 15,3 10,3
Amortissement 514 40,2 26,8 19,0 12,6
Frais généraux, administratifs et autres 32,6 21,7 19,8 14,7 9,1
Total des charges 163,2 571,0 3941 264,0 193,7
Bénéfice tiré des activités poursuivies 52,1% 386 % 30,3$ 20,7 % 144%
Bénéfice tiré des activités poursuivies par action 1,20 % 0,96 $ 0,88 ¢ 0,74 % 063%
Nombre moyen pondéré d’actions (en milliers) 43 362 40 237 34 486 27 809 23048
BAIIA total de la société” 1654 $ 128,8$ 91,4$ 64,8 429%
Bilans consolidés
Actif
Centres de villégiature 784,7% 699,0 § 4715% 2946 % 1869 $
Propriétés — centres de villégiature 569,3 460,9 296,9 233,6 151,9
— activités abandonnées 9,6 20,6 21,2 55,2 75,1
Autres 353,8 3117 203,6 211,9 138,8
Total de I'actif 17174% 14922 % 999,2 § 7953 § 552,7 $
Passif et avoir des actionnaires
Dette bancaire et autres dettes 833,2 ¢ 72711% 4175% 3548% 2785%
Autres éléments de passif 3729 226,6 136,5 79,7 61,3
Avoir des actionnaires 5113 538,5 44572 360,8 2129
Total du passif et de 'avoir des actionnaires 17114% 14922 % 999,2 § 7953 ¢ 552,7 %

*BAIIA : bénéfice net avant les intéréts, les impots, la part des actionnaires sans contréle et 'amortissement.
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ANALYSE PAR

Endettement

Au 30 juin 2000, la dette totale s'élevait a 833,2 millions de dollars, soit
une hausse de 106,1 millions de dollars par rapport au 30 juin 1999. Au
cours de I'exercice, la société a émis 135 millions de dollars de débentures
de premier rang non garanties, 10,5 %, échéant en 2010. Le produit de
I"émission a principalement servi a rembourser la marge de crédit
renouvelable. Depuis décembre 1997, la société a émis sur le marché
419,5 millions de dollars de débentures non garanties. A la fin de I'exercice,
ce type de financement constituait 52,2 % de la dette totale, comparativement
a 41,6 % alafin de I'exercice précédent. La société prévoit continuer a
contracter des emprunts au niveau de la direction générale et a réduire sa
dette garantie au niveau des filiales.

Au 30 juin 2000, 35,5 % de la dette totale portait intérét a des taux flottants,
soit une baisse par rapport a 43,3 % au 30 juin 1999. Intrawest a élaboré
une politique de couverture pour gérer son risque de taux d’intérét. Le
financement provisoire pour la construction immobiliere est généralement
assorti de taux flottants. Comme la société vend ses projets a I'avance et
construit ses batiments (principalement a ossature de bois) sur une période de
9 a 18 mois, le risque d’avoir a payer des taux plus élevés sur le financement
de construction est négligeable. La dette contractée a I'égard de biens
immobiliers productifs de revenus déterminés (par exemple les propriétés
locatives commerciales) s'assortit généralement de taux fixes a plus long
terme, I'objectif étant de faire correspondre le financement a la durée de vie
de la propriété. La société a également pour politique de fixer le taux a I'égard
d’au moins 50 % de la dette liée a la direction générale et aux stations de ski
et centres de villégiature, bien qu'une tranche plus faible puisse &tre couverte
temporairement en prévision d’un refinancement. A la fin de 'exercice, 29,8 %
de cette dette portait intérét a des taux flottants. Une variation de 1 % du
taux d'intérét sur cette dette aurait une incidence d’environ 2,1 millions de
dollars sur le bénéfice annuel avant les impots sur les bénéfices.

La société dispose de diverses marges de crédit totalisant environ 230 millions
de dollars, dont une tranche de 61,4 millions de dollars avait été prélevée
au 30 juin 2000. Ces marges servent a financer les besoins de trésorerie
saisonniers et les dépenses en immobilisations des centres ainsi que
I’aménagement des biens immobiliers. Elles servent également a des fins
générales. De plus, la société peut recourir a trois marges de crédit renouvelable
totalisant environ 185 millions de dollars pour financer la construction
immobiliere, dont une tranche de 87,6 millions de dollars avait été prélevée
au 30 juin 2000. Les projets immobiliers doivent satisfaire a certaines
conditions (y compris, dans certains cas, un nombre minimal de préventes)
afin d'étre admissibles au financement aux termes de ces facilités. Une fois
ces conditions remplies, jusqu’a 85 % des coiits peuvent étre financés.

RISQUES COMMERCIAUX

Intrawest est exposée a divers risques et incertitudes pouvant entrainer une
volatilité de son bénéfice. Les activités d’exploitation et activités immobilieres
liées aux centres de villégiature d’Intrawest sont gérées de maniere a faire
face aux risques communs a la plupart des sociétés, soit les risques liés a
un fort ralentissement économique, a la concurrence et aux fluctuations des
devises, et les risques plus propres au secteur, soit les conditions
météorologiques défavorables, le caractere saisonnier de I'exploitation et
les retards de construction.

Ralentissement économique

Un fort ralentissement économique pourrait réduire le volume des dépenses
engagées par des vacanciers dans les centres de villégiature et affaiblir les
ventes de propriétés de loisirs. Bien que les loisirs et les voyages soient des
activités discrétionnaires que I'on pourrait s'attendre a voir touchées par un
fort ralentissement économique, les résultats d’exploitation d’Intrawest n'ont
pas démontré que tel était le cas. Depuis que la société a acquis Blackcomb
en 1986, les flux de trésorerie ont augmenté chaque année a ce centre de
villégiature en dépit de grandes fluctuations des conditions économiques.
Blackcomb et les autres centres de villégiature d'Intrawest attirent des clients
dont le revenu est largement supérieur a la moyenne nationale et dont les
projets de vacances sont ainsi moins susceptibles d’étre touchés par une
récession. En outre, les visiteurs des centres de villégiature d’Intrawest
proviennent de régions trés diverses, et cette diversité, dans une certaine
mesure, protege ces centres de la conjoncture économique régionale.

Les promoteurs immobiliers font face a deux risques principaux découlant d’un
ralentissement économique : le risque lié aux terrains et le risque lié aux
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stocks d'unités achevées. Le risque lié aux terrains survient lorsqu’un terrain
est acheté au moyen d’un emprunt et que la conjoncture économique se
détériore, donnant lieu a une hausse des frais de possession et a une baisse
de la rentabilité, ou pis encore, a des défauts de paiement des préts et a
des forclusions. Intrawest a réduit le risque lié aux terrains soit en acquérant
les terrains a faible coiit a I'achat du centre, soit en les acquérant par voie
d’options ou de coentreprises. Les importants terrains que la société possede
aTremblant, a Stratton, a Snowshoe, a Mountain Creek et 2 Panorama ont tous
été acquis a faible colt en méme temps que le centre. A Blackcomb et a
Squaw Valley ainsi qu'aux projets d’aménagement récemment annoncés a Les
Arcs et a Lake Las Vegas, la société a obtenu ses terrains par voie d’options
plutdt que dans le cadre d’un achat direct. Les options sont levées pour des
sites de projets déterminés uniquement lorsque les permis sont obtenus et
que le début de la construction est imminent. De méme, a Whistler, les fonds
ayant trait a I'acquisition de terrains sont remboursés lorsque les permis
de construire sont délivrés, sous réserve de remboursements annuels
minimaux. A Keystone, Intrawest a obtenu le terrain en formant avec le
propriétaire du terrain une coentreprise dans le cadre de laquelle le terrain
n’est payé que lorsque les unités sont vendues et que le financement de
construction est remboursé.

Le risque lié aux stocks d’unités achevées survient lorsque les unités
construites ne peuvent étre vendues et que le financement de construction
ne peut étre remboursé. Intrawest a réduit ce risque en vendant a I'avance
une partie importante de ses unités avant le début et au cours de la
construction. Au 30 juin 2000, |a société possédait 141 unités non vendues
dans ses stocks de biens immabiliers de villégiature (représentant 10,7 %
des unités livrées en 2000), et 80 % des quelque 1 500 unités en construction
a cette date étaient prévendues. Les acheteurs sont tenus de verser un
important dépdt non remboursable (en général dans une fourchette de
50000 $ 2 60 000 §) avant I'achévement de la construction, ce qui a toujours
assuré que les résiliations se maintiennent a un trés faible niveau. De plus,
la société compte, en général, suffisamment d’unités prévendues pour couvrir
la dette liée a la construction et aux autres biens immobiliers selon un ratio
variant de 1,5 a 2 fois. Dans I'éventualité d'un fort ralentissement économique
dans le secteur immobilier, la société serait en mesure d’achever la
construction de ses unités prévendues, de transférer les titres de propriété
aux acheteurs et de rembourser la totalité du financement qu’elle a obtenu
pour ses biens immobiliers.

Concurrence

Le secteur des centres de villégiature en montagne comporte suffisamment
d’obstacles a 'entrée (coiits de démarrage trés élevés et nombre de questions
environnementales) pour empécher de nouveaux centres de voir le jour. La
concurrence ne vient donc que des centres existants. Sur le plan des visiteurs
a forfait, les centres d'Intrawest font face a la concurrence d’autres centres
en montagne au Canada, aux Etats-Unis, en Europe et au Japon, ainsi que
d’autres entreprises de loisirs telles que celles qui offrent des croisiéres. Ils
font également concurrence aux autres stations de ski au sein du méme
marché local pour les visites des skieurs d’un jour. Ces visites sont
demeurées relativement stables en Amérique du Nord au cours des dix
derniéres années, ce qui a augmenté la concurrence entre les propriétaires
de centres. La stratégie de la société consiste a acquérir des centres
dotés d’avantages concurrentiels naturels (par exemple a I'égard de
I’emplacement, de la dénivellation et de la qualité du terrain) et a optimiser
ces avantages en investissant dans I'amélioration des immobilisations en
montagne. Depuis 1997, la société a investi un total de 390,8 millions de
dollars dans ces améliorations d’'immobilisations. La principale force de
la société, par rapport a ses concurrents, est sa capacité de combiner son
savoir-faire dans I'exploitation des centres de villégiature a son savoir-
faire en matiere d’aménagement de biens immobiliers, particulierement
en ce qui a trait a la construction de villages de villégiature selon des plans
directeurs. Le village devient de plus en plus le péle d’attraction qui suscite
les visites dans un centre.

La société possede la quasi-totalité des terrains pouvant étre mis en valeur
au pied de ses centres de villégiature, ce qui limite la concurrence sur le plan
immobilier. En outre, son savoir-faire dans tous les aspects du processus
d’aménagement, y compris |'établissement des plans directeurs des centres,
la conception, la construction, la vente et la commercialisation des projets ainsi
que la gestion des propriétés, confére a la société un avantage concurrentiel
unique. En ce qui a trait aux clubs de villégiature, la société a établi sa



position concurrentielle en étant propriétaire des installations en montagne
ainsi qu’en offrant un hébergement de qualité exceptionnelle et un systéme
flexible a base de points.

Fluctuation des devises

Au cours des dernieres années, les activités d’exploitation des centres de
villégiature de la société au Canada ont bénéficié de la faiblesse du taux
de change du dollar canadien par rapport au dollar américain, au yen japonais
et aux devises européennes. Exprimé dans la méme devise, le prix d’un billet
de télésiege dans les centres d'Intrawest s'est ainsi établi a 70 % ou moins
du prix exercé dans des centres comparables aux Etats-Unis. Conjuguée aux
codits de I'hébergement et de la restauration, cette situation a rendu les
vacances au Canada plus abordables pour les visiteurs étrangers, en plus
d’encourager les Canadiens a passer leurs vacances au pays. Une fluctuation
importante de la valeur du dollar canadien, en particulier par rapport au
dollar américain, pourrait influer sur le bénéfice que la société tire de ses
centres canadiens.

Intrawest finance ses actifs américains au moyen d’une dette libellée en
dollars américains et ses actifs canadiens par une dette libellée en dollars
canadiens. De fagon générale, la société assure le service de sa dette au
moyen de revenus libellés dans la méme devise. En outre, les flux de trésorerie
provenant des établissements canadiens demeurent généralement au Canada
et sont investis dans I'expansion des actifs canadiens. Pareillement, les
flux de trésorerie générés par les centres de villégiature américains sont
généralement réinvestis aux Etats-Unis. Les opérations transfrontaliéres
conclues au comptant et la conversion des devises sont réduites au minimum.

Etant donné qu'Intrawest déclare son bénéfice en dollars américains mais
que celui-ci provient de sources canadiennes et américaines, la société est
exposée au risque de change a I'égard de son bénéfice déclaré. Les produits
et les charges des établissements de la société au Canada seront touchés par
la fluctuation des taux de change dans le cas ol les activités de ces
établissements sont déclarées en dollars américains. L'incidence sur le bilan
des fluctuations du taux de change entre le dollar canadien et le dollar
américain est reflétée au poste Ecart de conversion, sous la rubrique de
I"avoir des actionnaires, et n'influe pas sur le bénéfice déclaré.

Conditions météorologiques défavorahles

Les conditions météorologiques et les conditions d’enneigement influent sur
la capacité de la société d'attirer des visiteurs dans ses centres de villégiature
pendant la saison de ski. Intrawest gére les risques associés a ces conditions
de trois facons : en assurant sa diversification sur le plan géographique, en
cherchant a étaler les visites le plus uniformément possible sur toutes les
saisons et en investissant dans la fabrication de neige.

Les sociétés diversifiées sur le plan géographique, comme Intrawest,
peuvent réduire les risques liés a la situation économique et aux conditions
météorologiques d’une région donnée. Au cours des cing derniéres saisons de
ski, les conditions météorologiques favorables et défavorables qui ont prévalu
a divers moments en Amérique du Nord se sont équilibrées, de sorte que les
produits de la société n'ont pas varié de plus de deux pour cent par rapport au
budget établi pour les produits tirés des stations de ski et des centres de
villégiature pour la saison hivernale, sur la base de mémes centres de
villégiature donnés. Plus un centre de villégiature peut attirer uniformément
les visites durant la saison, moins il est vulnérable aux conditions
météorologiques défavorables a un moment particulier. Pour répartir les
visites, Intrawest cherche a accroitre I'achalandage en milieu de semaine
et durant les périodes creuses en faisant en sorte que ses efforts de
commercialisation ciblent les visiteurs a forfait qui réservent d’avance, restent
plusieurs jours et sont moins susceptibles que les visiteurs d’une journée de
modifier leurs projets de vacances. Les conséquences de pietres conditions
d’enneigement naturel peuvent également &tre amoindries par un
investissement dans le matériel de fabrication de neige. La fabrication de
neige artificielle est particulierement importante dans I'est de I'’Amérique du
Nord, étant donné le nombre de centres concurrents et I'imprévisibilité des
chutes de neige. Intrawest a investi massivement dans le matériel de
fabrication de neige a tous ses centres au cours des derniéres années.

Caractere saisonnier de I’exploitation

L'exploitation des SSCV est de nature trés saisonniére. Au cours de I'exercice
2000, environ 70 % des produits tirés des SSCV de la société ont été générés
pendant la période allant de décembre a mars. De plus, durant la méme

période, une partie importante de ces produits est recueillie pendant certains
congés, particulierement la période des Fétes, le Presidents’ Day, les
vacances scolaires printanieres et les week-ends. Inversement, la saison
d’exploitation de pointe de Sandestin a lieu pendant les mois d'été, ce qui
contrebalance en partie le caractére saisonnier des centres de villégiature
en montagne. Les activités immobilieres de la société sont, elles aussi,
quelque peu saisonnieres, la construction ayant lieu principalement durant
I'été et la plupart des ventes fermes étant conclues au cours de la période
allant de décembre a juin. Ce caractere saisonnier de I'exploitation influe sur
les résultats trimestriels déclarés. Les résultats d'exploitation d’un trimestre
quelconque ne sont pas nécessairement représentatifs des résultats
d’exploitation du trimestre suivant ni de I'exercice entier. La société a pris
des mesures pour étaler ses produits et son bénéfice sur I'ensemble de
I'exercice en investissant dans des installations quatre saisons (le golf,
par exemple) et en accroissant ses activités au cours de I'été et des saisons
intermédiaires. Grace a ces mesures, la proportion des produits tirés des
SSCV pour les périodes autres que le troisieme trimestre, qui a toujours
dégagé de solides résultats, s’est accrue pour passer a 46,9 % en 2000,
contre 32,7 % il y a trois ans.

Retards de construction

Intrawest n’est pas une entreprise de construction et retient plutot les
services d’'entrepreneurs généraux pour la construction de ses projets
immobiliers. Les contrats conclus avec les entrepreneurs sont a prix fixe,
de sorte que les dépassements de coiits sont a la charge de I'entrepreneur.
En outre, les prix des contrats de construction ne sont établis que lorsque la
société a achevé tous les plans de travail. La société recourt aux services
d’experts en construction qui surveillent les entrepreneurs généraux et
s’assurent que les problemes sont réglés correctement et rapidement. La
société a également élaboré un systéme d’information complet et perfectionné
sur les projets qui aide a déceler les dépassements de codits assez rapidement
pour apporter des corrections.

PERSPECTIVES

En 2001, la société continuera a mettre en oeuvre la méme stratégie que
celle qui a guidé ses activités d’exploitation en 2000. Elle mettra I'accent sur
I’augmentation du rendement de ses actifs existants en réduisant les
dépenses en immobilisations, en améliorant la marge bénéficiaire et en
misant sur son savoir-faire pour accroitre ses activités.

Sur le plan de I'exploitation des centres de villégiature, la société a congu un
certain nombre de mesures visant a accroitre les produits et a limiter la
croissance des collts a ses centres. Ces mesures comprennent la mise sur pied
d’une équipe de vente de forfaits a I'échelle nationale qui permettra d’accroitre
les réservations et le taux d’occupation sur le plan de I’'hébergement, la
mise en application de systemes de vente par le biais du commerce
électronique et de systemes visant les relations avec la clientele ainsi que |a
mise en oeuvre de programmes de contrdle des colits de main-d’ceuvre (qui
comptent pour plus de 40 % du total des frais d’exploitation des SSCV). En
méme temps, la société prévoit tirer profit de quelque 1 300 nouvelles unités
d’hébergement a ses centres, de I'accés au nouveau village a Copper et
d’un retour a des scénarios de voyages plus normaux au cours de I'importante
période des Fétes, apres le ralentissement connu en 2000 a la suite des
problemes suscités par le passage au nouveau millénaire.

Coté immobilier, la société a accéléré le rythme de mise en oeuvre de ses
programmes d’aménagement. Le rendement marginal de ces nouveaux
projets est trés élevé en raison de la vitesse de roulement des capitaux
propres résultant du succes que remporte la société avec ses préventes.
L'expansion accélérée des villages sera également favorable aux activités
d’exploitation du fait qu’elle augmentera I'hébergement destiné aux visiteurs
a forfait et accroitra I'attrait des centres. Le carnet de commandes de la
société a atteint un sommet, soit environ 580 millions de dollars pour
livraison en 2001 et 2002, par rapport a 330 millions de dollars au méme
moment il y un an.

Les ventes réalisées au Club de villégiature continuent de progresser, et les
marges se raffermissent dans ce secteur. La société prévoit étendre le Club
de villégiature a de nouveaux emplacements en 2001, y compris Sandestin,
Blue Mountain et Vancouver.
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RESPONSABILITE DE

LA

Les états financiers consolidés de Corporation Intrawest ont été
préparés par la direction et approuvés par la Conseil
d’administration de la société. La direction est responsable de la
préparation et de la présentation des données contenues dans les
états financiers consolidés. La société maintient un systéme de
contrdle interne et des normes et procédures qui fournissent a la
direction I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que
les registres financiers sont fiables et constituent une base
adéquate pour la préparation des états financiers.

Le cabinet KPMG s.r.l., les vérificateurs indépendants de la société
dont le rapport figure ci-dessous, est désigné par les actionnaires
pour exprimer son opinion professionnelle quant a la fidélité des
états financiers consolidés.

Le Conseil d’administration, par I'intermédiaire d’un Comité de
vérification composé entierement d’administrateurs externes,
s'assure que la direction assume ses responsabilités quant a la
présentation de I'information financiere et au contréle interne. Ce

RAPPORT DES VERIFICATE

Nous avons vérifié les bilans consolidés de Corporation Intrawest
aux 30 juin 2000 et 1999 et les états consolidés des résultats, des
bénéfices non répartis et des flux de trésorerie des exercices
terminés a ces dates. La responsabilité de ces états financiers
incombe a la direction de la société. Notre responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur
nos vérifications.

Nos vérifications ont été effectuées conformément aux normes de
vérification généralement reconnues au Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir
['assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contréle
par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle
comprend également I'évaluation des principes comptables suivis et
des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une
appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

A notre avis, ces états financiers consolidés donnent, a tous les
égards importants, une image fidele de la situation financiére de la
société aux 30 juin 2000 et 1999 ainsi que des résultats de son
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comité passe en revue les états financiers consolidés et en fait
rapport au Conseil d’administration. Les vérificateurs sont
entierement libres de rencontrer directement le Comité de
vérification.

Le président du conseil, président et chef de la direction,

—

Joe S. Houssian

Le vice-président directeur et chef des finances,

Daniel 0. Jarvis
Le 5 septembre 2000

URS AUX ACTIONNAIRES

exploitation et de ses flux de trésorerie pour les exercices terminés a
ces dates selon les principes comptables généralement reconnus au
Canada. Conformément aux exigences du Company Act de la
Colombie-Britannique, nous déclarons que, a notre avis, ces
principes ont été appliqués de la méme maniére qu’au cours de
I'exercice précédent, a I'exception du changement de méthode de
comptabilisation des impdts sur les bénéfices et des avantages
sociaux futurs, tel qu'il est indiqué aux notes 1 n) et 1 t) afférentes
aux états financiers consolidés.

Dans la mesure ou ils influent sur les présents états financiers
consolidés, les écarts importants entre les principes comptables
généralement reconnus aux Etats-Unis et au Canada sont expliqués
et quantifiés a la note 21 afférente a ces états.

IKPMG sy

Comptables agréés
Vancouver (Colombie-Britannique)
Le 5 septembre 2000
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ETATS CONSOLIDES DES RESULTATS
(en dollars US)

Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(en milliers de dollars, sauf les montants par action)

2000 1999
Produits
Stations de ski et centres de villégiature 452 141§ 382525 %
Ventes de biens immobiliers 341 455 215 867
Propriétés locatives 6 905 5368
Intéréts créditeurs et autres produits 12 449 3720
Bénéfice tiré d’un placement comptabilisé a la valeur
de consolidation 2333 2 145
815 283 609 625
Charges
Stations de ski et centres de villégiature 358 453 300 942
Codts des biens immobiliers 281 845 174 598
Propriétés locatives 3 641 2771
Intéréts (note 15) 35217 24 813
Amortissement 51399 40 199
Frais généraux et administratifs 7985 7384
738 540 550 707
Bénéfice avant les éléments ci-dessous 16 743 58 918
Provision pour les impdts sur les bénéfices (note 12) 15394 13 473
Bénéfice avant la part des actionnaires sans
contrdle et les activités abandonnées 61349 45 445
Part des actionnaires sans contrdle 9258 6 817
Bénéfice tiré des activités poursuivies 52 091 38 628
Résultats des activités abandonnées (note 3) (99) (4 565)
Bénéfice net 51992 ¢ 34063 $
Bénéfice par action ordinaire
Bénéfice tiré des activités poursuivies 1,20$ 0,96 $
Bénéfice net 1,20$ 0,96$
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en
circulation (en milliers) 43 362 40 237

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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BILANS CONSOLIDES
(en dollars US)

Aux 30 juin 2000 et 1999
(en milliers de dollars)

2000 1999
Actif
Actif a court terme
Espéces et quasi-espéces 78985 % 82457 $
Montants a recevoir (note 6) 12 233 79 453
Autres éléments d’actif (note 7 a)) 78 966 46 059
Propriétés (note 5)
Centres de villégiature 254 801 175710
Activités abandonnées 103 10 129
Impdts futurs (note 12) 4 445 -
489 533 393 808
Stations de ski et centres de villégiature (note 4) 784 125 698 958
Propriétés (note 5)
Centres de villégiature 314 481 285193
Activités abandonnées 9521 10 504
324 002 295 697
Montants a recevoir (note 6) 35 262 28 009
Autres éléments d’actif (note 7 b)) 67 999 56 565
Ecart d’acquisition 15 834 19 147
1717355 $ 1492184%
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BILANS CONSOLIDES
(en dollars US)

Aux 30 juin 2000 et 1999
(en milliers de dollars)

2000 1999
Passif et avoir des actionnaires
Passif a court terme
Montants a payer 146 648 § 119069 $
Produits reportés (note 9) 70 832 38 314
Dette bancaire et autres dettes, tranche a court terme (note 8)
Centres de villégiature 158 144 148 758
Activités abandonnées 84 5526
375708 311 667
Dette bancaire et autres dettes (note 8)
Centres de villégiature 670 539 568 651
Activités abandonnées 4394 4137
674 933 572 788
Montant a payer aux associés dans des coentreprises (note 13) 16 963 11411
Produits reportés (note 9) 26 974 20 398
Impéts futurs (note 12) 82 522 -
Impéts reportés - 14 493
Part des actionnaires sans controle dans des filiales 28 983 22 959
1206 083 953716
Avoir des actionnaires
Capital-actions (note 11) 413719 437 938
Bénéfices non répartis 131 953 136 288
Ecart de conversion (34 400) (35 758)
511272 538 468
Eventualités et engagements (note 14)
1717355% 1492184%

Au nom du conseil,

g

Joe S. Houssian & " R. Thomas M. Allan
Administrateur Administrateur

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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ETATS CONSOLIDES DES BENEFICES NON REPARTIS
(en dollars US)

Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(en milliers de dollars)

2000 1999
Bénéfices non répartis au début de I'exercice
Etablis antérieurement 136 288 § 106 607 $
Rajustement pour tenir compte du changement de méthode
de comptabilisation des impdts sur les bénéfices (note 1 n)) (57 457) -
Rajustement pour tenir compte du changement de méthode
de comptabilisation des avantages sociaux futurs (note 1 t)) (1743) -
Apres retraitement 17088 106 607
Bénéfice net 51992 34 063
Réduction du prix de rachat des actions privilégiées non liées
aux centres de villégiature (note 11 a)) 7588 -
Dividendes (4 715) (4 382)
Bénéfices non répartis a la fin de I'exercice 131953 § 136288 §

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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ETATS CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE
(en dollars US)

Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(en milliers de dollars)

2000 1999
Liquidités provenant des (affectées aux) :
Activités d’exploitation
Bénéfice tiré des activités poursuivies 52091$ 38628%
Eléments hors caisse
Amortissement 51399 40199
Impéts futurs 12109 7075
Bénéfice tiré d’un placement comptabilisé a la valeur de consolidation (2 333) (2 145)
Part des actionnaires sans contréle 9258 6817
Flux de trésorerie liés aux activités poursuivies 122 524 90 574
Recouvrement des colits par voie de ventes de biens immobiliers 281 845 174 598
Augmentation nette des montants a recevoir (8 890) (1993)
Acquisition et aménagement des propriétés détenues pour la vente (365 249) (261 530)
Variations des éléments hors caisse du fonds de roulement
lié a I'exploitation (note 20) 32 332 12 373
Liquidités provenant des activités poursuivies 62 562 14 022
Liquidités provenant des activités abandonnées (note 3) 10 699 5 845
13 261 19 867
Activités de financement
Produits tirés des emprunts bancaires et autres emprunts 341373 466 559
Remboursement d’emprunts bancaires et autres emprunts (244 285) (193 292)
Emission de capital-actions contre espéces, déduction faite des frais d’émission 1254 79 209
Rachat d’actions privilégiées non liées aux centres de villégiature (19 520) (13 621)
Produit de la dilution d’une participation dans une société en nom collectif - 9714
Dividendes versés (4 119) (4 382)
Distributions aux actionnaires sans contréle (3234) (2 805)
70 873 341 382
Activités d'investissement
Dépenses liées aux éléments suivants :
Propriétés productives de revenus 1315 (3 868)
Actifs des stations de ski et des centres de villégiature (118 614) (144 195)
Autres éléments d’actif (11 026) (28 639)
Acquisitions d’entreprises, déduction faite de I'encaisse acquise
de 207 $ (8 597 $ en 1999) (19 281) (181 826)
(147 606) (358 528)
Augmentation (diminution) des especes et quasi-especes (3472) 2721
Especes et quasi-especes au début de I'exercice 82 457 79736
Espéces et quasi-especes a la fin de I'exercice 78985 $ 82 457$

Renseignements supplémentaires (note 20)

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers consolidés.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
(en dollars US)

Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)

Corporation Intrawest est constituée en vertu du Company Act (Colombie-
Britannique) et, par I'entremise de ses filiales, elle exerce des activités
d’aménagement et d’exploitation de centres de villégiature en montagne
et de centres de villégiature de golf, principalement en Amérique du Nord.

1. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

a) Mode de présentation
Les états financiers consolidés sont dressés conformément aux
principes comptables généralement reconnus au Canada, tel qu'il est
prescrit par I'lnstitut Canadien des Comptables Agréés (« ICCA »).
Linformation sur les principes comptables généralement reconnus
aux Etats-Unis ayant une incidence sur les états financiers
consolidés de la société figure a la note 21.

b) Périmétre de consolidation
Les états financiers consolidés comprennent :
i) les comptes de la société et ceux de ses filiales;

ii) les comptes de toutes les coentreprises constituées et non
constituées en société, au prorata de la participation de la société
dans I'actif, le passif, les produits et les charges de chacune de
ses coentreprises.

Les principales filiales et coentreprises de la société sont les suivantes :

Pourcentage de
participation de la société

Blackcomb Skiing Enterprises Limited Partnership 77,0 %
Whistler Mountain Resort Limited Partnership 77,0
Blue Mountain Resorts Limited (note 2) 50,0
Alpine Helicopters Ltd. (note 2) 45,0
Station Mont Tremblant, société en commandite 100,0
IW Resorts Limited Partnership 100,0
Swaneset Bay Golf Course Ltd. (note 2) 100,0
Intrawest Resort Ownership Corporation 100,0
The Stratton Corporation 100,0
Snowshoe Resort, Inc. 100,0
Copper Mountain, Inc. 100,0
Mountain Creek Resort, Inc. 100,0
Mammoth Mountain Ski Area 59,5
Keystone/Intrawest L.L.C. 50,0
Intrawest Retail Group, Inc. (note 2) 100,0
Intrawest Sandestin Company, L.L.C. (note 2) 100,0
Intrawest Golf Holdings, Inc. (note 2) 100,0
Intrawest/Lodestar Limited Partnership (note 2) 100,0
Mont Tremblant Réservations Inc. (note 2) 100,0
Whistler Blackcomb Resorts Inc. (note 2) 100,0
Tous les soldes et opérations intersociétés importants ont
été éliminés.
¢) Comptabilisation des placements

La société comptabilise a la valeur de consolidation les
placements dans le cadre desquels elle peut exercer une influence
significative. Selon cette méthode de comptabilisation, le codt
d’origine du placement est rajusté pour tenir compte de la part de
la société dans le bénéfice ou la perte inscrits aprés I'acquisition,
moins les dividendes.

d) Incertitude relative a la mesure
Afin de dresser les états financiers conformément aux principes
comptables généralement reconnus, la direction doit faire des
estimations et poser des hypotheses qui ont une incidence sur les
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e)

f)

)

(4]

montants déclarés de |'actif et du passif et sur la présentation de
I'actif et du passif éventuels a la date des états financiers ainsi
que sur les montants déclarés des produits et des charges de la
période a I'étude. Il pourrait y avoir un écart entre les résultats
réels et ces estimations.

Les principaux domaines pour lesquels la direction doit poser des
hypothéses comprennent la durée de vie utile aux fins de
I'amortissement, la baisse de valeur des stations de ski et des
centres de villégiature ainsi que des propriétés, et la possibilité
de recouvrer les montants a recevoir.

Quasi-espéces

La société considere comme quasi-espéces tous les placements
hautement liquides dont I'échéance, a I'acquisition, est de moins
de trois mois.

Propriétés

i) Propriétés en cours d’aménagement et détenues pour la vente
Les propriétés en cours d’aménagement et détenues pour la vente
sont inscrites au prix coditant ou a la valeur de réalisation nette,
selon le moins élevé des deux. Le prix colitant comprend toutes les
dépenses engagées pour I'acquisition, 'aménagement et la
construction de ces propriétés. Ces dépenses comprennent tous
les codits directs, les intéréts sur la dette générale et sur la dette
déterminée ainsi que les frais généraux et administratifs. Les
activités accessoires se rapportant expressément a ces propriétés
sont traitées a titre d’augmentation ou de diminution des coilts.

Les frais liés a 'aménagement des emplacements de vente de
I'entreprise de vacances en multipropriété, y compris les frais
d’exploitation et les frais généraux et administratifs engagés
jusqu’a ce qu'un emplacement soit entierement opérationnel,
sont capitalisés. Les activités accessoires liées expressément a
un emplacement sont traitées a titre d’augmentation ou de
diminution des colits durant la période de démarrage. Ces codits
nets sont amortis sur sept ans selon la méthode linéaire.

La société constitue une provision pour moins-value lorsque la
valeur comptable d’'une propriété en particulier excéde sa valeur
de réalisation nette.

i) Propriétés productives de revenus

Les propriétés productives de revenus sont inscrites au prix
colitant, déduction faite de I'amortissement cumulé, ou au
montant net recouvrable, selon le moins élevé des deux. Les
batiments sont amortis selon la méthode de I'amortissement
dégressif a des taux annuels de 3,3 % a 5 %. Les améliorations
locatives et les autres primes a la signature d’un bail sont
amorties selon la méthode linéaire sur la durée du bail. Le
mobilier et le matériel sont amortis selon la méthode de
I'amortissement dégressif au taux de 20 % par année.

iii) Classement

Les propriétés actuellement en cours d’aménagement ou
disponibles pour la vente sont classées a titre d’actif a court
terme. La dette bancaire et autres dettes connexes sont classées
a titre de passif a court terme.

Stations de ski et centres de villégiature

Les actifs des stations de ski et des centres de villégiature sont
inscrits au prix cofitant, moins I'amortissement cumulé. Les frais
ligs aux télésieges, aux améliorations des lieux et aux batiments
sont capitalisés. Certains batiments, améliorations des lieux et



Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)

pieces de matériel sont situés sur des terrains loués ou concédés.
La société comptabilise I'amortissement sur la durée de vie utile
prévue selon la méthode de I'amortissement dégressif pour
chacune des catégories d’actif comme suit :

Batiments de3,3%ab0%
Télésieges de5,0% a8,0%
Terrains de golf de2,0%a33%
Améliorations des lieux de2,0%a33%
Matériel roulant, hélicopteres et

autres pieces de matériel de 10,0 % a 50,0 %
Véhicules loués de 20,0 % a 25,0 %

h

=

k)

Les stocks sont inscrits au prix coltant ou a la valeur de réalisation
nette, selon le moins élevé des deux, et se composent essentiellement
d’articles vendus au détail, de produits alimentaires et de fournitures
d’exploitation pour la montagne.

Mobilier, matériel et améliorations locatives — administration

Le mobilier et le matériel servant a I'administration sont inscrits au
prix colitant, moins I'amortissement cumulé. L'amortissement est
calculé selon la méthode de I'amortissement dégressif aux taux
annuels respectifs de 20 % et 30 %.

Les améliorations locatives sont inscrites au prix codtant, moins
I'amortissement cumulé. L'amortissement est calculé selon la
méthode linéaire sur la durée du bail.

Frais de financement reportés

Les frais de financement reportés consistent en des honoraires
juridiques et d’autres frais liés au financement des stations de
ski et des centres de villégiature de la société. Ces frais sont
amortis sur la durée du financement connexe.

Ecart d’acquisition

['écart d’'acquisition est amorti selon la méthode linéaire sur une
période de 10 a 40 ans, en fonction de la nature de I'entreprise
acquise. Lorsqu’il s'agit d'établir s'il existe une diminution
permanente de valeur, la possibilité de recouvrement est fondée
sur les flux de trésorerie futurs estimatifs non actualisés.

Produits reportés

Les produits reportés comprennent principalement les dépéts pour les
biens immobiliers, les produits tirés des abonnements de ski, les
acomptes sur I'adhésion aux clubs de golf, les subventions
gouvernementales et les gains de change découlant de la conversion
des éléments monétaires a long terme libellés en monnaie étrangere
(note 1 0)). Les produits reportés ayant trait a la vente d’abonnements
de ski sont comptabilisés tout au long de la saison, en fonction du
nombre de skieurs. Les produits reportés se rapportant aux acomptes
sur I'adhésion aux clubs de golf sont comptabilisés selon la méthode
linéaire sur la durée estimative de I'adhésion. Les produits reportés
relatifs aux subventions gouvernementales a I'égard des actifs des
stations de ski et des centres de villégiature sont comptabilisés en
fonction de I'amortissement des éléments d’actif connexes. Les
produits reportés relatifs aux subventions gouvernementales a I'égard
des propriétés en cours d’aménagement sont comptabilisés au fur et
a mesure que les propriétés sont vendues.

Aide gouvernementale

La société présente périodiquement une demande d'aide financiére
dans le cadre de programmes d’incitation gouvernementaux. L'aide
gouvernementale non remboursable liée aux dépenses en
immobilisations est prise en compte a titre de réduction du codit de ces
immobilisations.

m) Constatation des produits

n)

i) Les produits tirés des stations de ski et des centres de villégiature
sont constatés au moment ol les services sont rendus.

ii) Les produits tirés de la vente de propriétés sont inscrits lorsque
le titre de I'unité achevée est cédé a I'acquéreur et que ce dernier
peut occuper I'unité.

iii) Les produits tirés de points dans le cadre de I’entreprise de
vacances en multipropriété du Club Intrawest (lesquels produits
sont inclus dans les ventes de biens immobiliers) sont inscrits
lorsque I'acquéreur a acquitté le montant dii a la conclusion de
I'opération, que tous les documents contractuels ont été signés
et que toutes les autres modalités importantes de |a vente ont
été respectées.

Les produits tirés des propriétés productives de revenus sont
comptabilisés lorsque I'entreprise atteint le seuil de rentabilité
quant au flux monétaire, aprés le service de la dette, ou a
I’expiration d’une période raisonnable suivant le quasi-
achevement de la propriété, la premiere des deux dates étant
retenue. Avant ce moment, les propriétés sont classées a titre de
propriétés en cours d'aménagement, et les activités accessoires
s’y rapportant sont portées aux frais d’aménagement.

=

Impdts futurs

Au cours de I'exercice 2000, aux termes des dispositions du chapitre
3465 du Manuel de I'lCCA, « Impdts sur les bénéfices » (« chapitre
3465 »), la société est passée de la méthode du report d’'impdts a la
méthode axée sur le bilan pour la comptabilisation de ses impdts.

Selon la méthode axée sur le bilan, des actifs et passifs d’'impots
futurs sont constatés pour tenir compte des incidences fiscales
futures des écarts entre la valeur comptable des actifs et passifs
existants selon les états financiers et leur assiette fiscale.

Les actifs et passifs d'impdts futurs sont calculés en fonction des
taux d'imposition en vigueur ou pratiquement en vigueur devant
s’appliquer au bénéfice imposable au cours des exercices durant
lesquels il est prévu que ces écarts temporaires seront recouvrés
ou réglés. Aux termes du chapitre 3465, I'incidence d’'un changement
de taux d’imposition sur les actifs et passifs d’imp6ts futurs est
prise en compte dans les résultats au cours de la période qui englobe
la date d’entrée en vigueur des taux.

Aux termes de la méthode du report qui était appliquée au cours
des exercices précédents, des impdts reportés étaient constatés
au titre des éléments des produits et des charges qui étaient
constatés au cours d’exercices différents aux fins comptables et
aux fins fiscales, en fonction du taux d’imposition en vigueur pour
I'année du calcul. Aucun redressement n’était apporté aux
impdts reportés par suite de modifications ultérieures des
taux d’imposition.

La société a calculé I'incidence de I'adoption des dispositions du
chapitre 3465 rétroactivement au 1 juillet 1999. L'effet cumulatif
de ce changement de méthode de comptabilisation, de
57 457 000 $, est présenté séparément a I'état consolidé des
bénéfices non répartis de I'exercice 2000 a titre de rajustement du
solde d’ouverture des bénéfices non répartis pour I'exercice
terminé le 30 juin 2000. Cette charge représente I'effet cumulatif,
jusqu’au 17 juillet 1999, des écarts entre la valeur comptable et
la valeur fiscale des actifs et passifs, principalement attribuables
aux écarts découlant de I'acquisition d’établissements de
stations de ski et de centres de villégiature.

Les états financiers de I'exercice terminé le 30 juin 1999 n’ont pas
été retraités pour tenir compte des dispositions du chapitre 3465.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
(en dollars US)

Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)

0)

p)

q)

r)

s)

t)

Conversion des devises

Les présents états financiers consolidés sont libellés en dollars US.
La majeure partie des activités de la société sont exercées aux Etats-
Unis, en dollars US. Les établissements de la société situés au
Canada utilisent le dollar CA comme monnaie d’exploitation. Les
états financiers des entités canadiennes ont été convertis en dollars
US selon le taux de change en vigueur a la date du bilan pour les
éléments d’actif et de passif et selon le taux moyen de la période
pour les montants pris en compte dans le calcul du bénéfice.

Les gains ou les pertes cumulatifs non réalisés découlant de la
conversion des éléments d'actif et de passif de ces établissements sont
inscrits comme une composante distincte de I'avoir des actionnaires.

Les gains ou les pertes de change découlant de la conversion en la
monnaie applicable des éléments monétaires a long terme libellés
en monnaie étrangere sont reportés et amortis selon la méthode
linéaire sur le reste de la durée de I'élément monétaire connexe.
Les autres gains ou pertes de change sont pris en compte a I'état
des résultats lorsqu'ils surviennent.

Antérieurement a I'exercice terminé le 30 juin 2000, les présents
états financiers consolidés étaient présentés en dollars CA. Les
chiffres correspondants de I'exercice 1999 ont été convertis en
dollars US selon des taux de change conformes aux taux en vigueur
a la date des opérations sous-jacentes. L'état consolidé des
résultats pour I'exercice terminé le 30 juin 1999 a été converti en
dollars US selon un taux de change moyen de 1,5103.

Intéréts imputés aux activités abandonnées

Les intéréts imputés aux activités abandonnées correspondent au
total des intéréts sur la dette directement attribuable aux activités
abandonnées et a une répartition des intéréts sur la dette générale de
la société non directement attribuable aux activités poursuivies.

Calculs par action

Le bénéfice par action ordinaire a été calculé selon le nombre moyen
pondéré d’actions ordinaires en circulation durant I'exercice. Les
montants dilués par action ordinaire n'ont pas été présentés, les
options en circulation n’ayant pas d’effet dilutif important.

Flux de trésorerie liés aux activités poursuivies

Les flux de trésorerie liés aux activités poursuivies sont calculés a
titre de bénéfice tiré des activités poursuivies, rajusté pour tenir
compte des impdts futurs, de I'amortissement des immobilisations,
de la part des actionnaires sans contrle, du bénéfice tiré d’un
placement comptabilisé a la valeur de consolidation et d’autres
éléments hors caisse. Les flux de trésorerie liés aux activités
poursuivies different des flux de trésorerie liés aux activités
d’exploitation puisqu’ils ne comprennent pas les liquidités provenant
des (affectées aux) comptes hors caisse du fonds de roulement lié a
I'exploitation, comme les stocks de biens immobiliers, les montants a
recevoir et les montants a payer.

Options d’achat d’actions

La société a un régime d’options d’achat d’actions, qui est décrit a la
note 11 c). Aucune charge de rémunération n'est constatée lors de
I'émission des actions ou des options d’achat d’actions. Toute
contrepartie versée lors de la levée d'options ou de I'achat d’actions
est portée au crédit du capital-actions.

Avantages sociaux futurs

Au cours de I'exercice 2000, la société a adopté les dispositions du
chapitre 3461 du Manuel de I'lCCA, « Avantages sociaux futurs »
(« chapitre 3461 »), selon lesquelles la société est tenue de constater

u)

2.

ses obligations découlant des régimes d’avantages sociaux et les
colits connexes, déduction faite des actifs du régime, au cours de
la période durant laquelle les services sous-jacents sont rendus.
La société a adopté les conventions suivantes :

- Le colit des prestations de retraite et des avantages
complémentaires de retraite gagnés par les salariés est établi par
calculs actuariels selon la méthode de répartition des prestations
au prorata des services, a partir des hypotheses les plus probables
de la direction concernant le rendement prévu des placements des
régimes, la progression des salaires, I'age de départ a la retraite
des salariés et les colits prévus des soins de santé.

« Pour les besoins du calcul du taux de rendement prévu des actifs
des régimes, ces actifs sont évalués a leur juste valeur.

- Le colt des services passés découlant des modifications des
régimes est amorti selon la méthode de I'amortissement linéaire
sur la durée résiduelle moyenne d'activité des salariés actifs a la
date des modifications.

- Les gains et les pertes actuariels sont amortis par imputation a
la charge de retraite sur la durée moyenne estimative du reste de
la carriere active des salariés, selon la méthode linéaire.

La société a calculé I'incidence de I'adoption des dispositions du
chapitre 3461 rétroactivement au 1* juillet 1999. U'effet cumulatif
de ce changement de méthode de comptabilisation des avantages
sociaux futurs, de 1 743 000 §, est présenté séparément a I'état
consolidé des bénéfices répartis de I'exercice 2000 a titre
de rajustement du solde d’ouverture des bénéfices non répartis
pour I'exercice terminé le 30 juin 2000. Ce changement
représente I'obligation cumulative, au 1* juillet 1999, découlant
des avantages sociaux futurs précédemment calculés selon des
méthodes différentes. Les états financiers de I'exercice terminé le
30 juin 1999 n'ont pas été retraités pour tenir compte des
dispositions du chapitre 3461.

Chiffres correspondants
Certains chiffres correspondants de 1999 ont été reclassés afin
d’en permettre la comparaison avec ceux de I'exercice a I'étude.

ACQUISITIONS

Au cours de I'exercice terminé le 30 juin 2000, la société a conclu les
acquisitions suivantes, qui ont toutes été comptabilisées selon la méthode de
I'achat pur et simple avec prise d'effet a compter de la date d’acquisition :

a)

Le 17 janvier 2000, la société a acquis les actifs de Swaneset Bay Resort
& Country Club (« Swaneset »), y compris deux terrains de golf et des
biens immobiliers aménageables en Colombie-Britannique. Le prix
d’acquisition des actifs acquis était le suivant :

Actif net acquis a la valeur attribuée

Stations de ski et centres de villégiature 9486 $
Propriétés en cours d’aménagement 5348
Fonds de roulement, montant net 263
Autres montants 648
Prise en charge de dettes (4 253)
11492
Especes 207
11699 $
Financement
Especes 5988 $
Dette bancaire et autres dettes 5711
11699 $
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b)

Au cours de I'exercice 2000, la société a fait passer de 60 % a 100 %
sa participation dans Intrawest/Lodestar Limited Partnership
(« Lodestar »), en Californie, en acquérant la participation de I'autre
associé pour un montant en espéces de 13 500 000 $. En date du
1 novembre 1999, la société a consolidé les résultats de Lodestar
avec les siens. Antérieurement a cette date, les résultats étaient
consolidés de fagon proportionnelle, les associés se partageant le
contrdle. Les actifs nets acquis aux valeurs attribuées se composaient
essentiellement de terrains et de propriétés en cours d’'aménagement.

Au cours de I'exercice terminé le 30 juin 1999, la société a conclu les
acquisitions suivantes, qui ont toutes été comptabilisées selon la
méthode de I'achat pur et simple avec prise d’effet a compter de la
date d’acquisition :

a)

c)

En date du 13 juillet 1998, la société a acquis la totalité des actions de
Sandestin Resort & Club, Inc. (« Sandestin »), propriétaire de Sandestin
Resort, une destination de golf, de tourisme et de retraite dans le nord-
ouest de la Floride. Le prix d’acquisition des actions s’est élevé a
127 455 000 $, que la société a payé au comptant. Parallélement a
cette acquisition, la société a vendu, au coiit attribué, 50 % de biens
immobiliers déterminés et 5 % de tous les autres actifs.

En date du 23 juillet 1998, la société a acquis les actifs de Raven
Golf Group (« Raven »), y compris deux terrains de golf en Arizona, aux
Etats-Unis. Le prix d’acquisition des actifs acquis, de 30 613 000 §,
y compris les colits, a été réglé par I'émission de 125 000 actions
ordinaires de la société, par I'émission d’un billet a payer de
4711000 § et par un paiement au comptant.

En date du 3 septembre 1998, la société a acquis la totalité des
actions de Breeze, Inc. (« Breeze ») et de Max Snowboard, Inc. (« Max »)

(maintenant dénommé Intrawest Retail Group, Inc.). Intrawest Retail
Group, Inc. exerce des activités de location d’équipement de ski et de
planche a neige et possede également des boutiques de sport au
détail dans I'ouest des Etats-Unis. Le prix d’acquisition des actions,
de 15160 000 $, y compris les coiits, a 6té réglé par un paiement au
comptant.

En date du 27 décembre 1998, la société a acquis une participation
en actions de 45 % dans Alpine Helicopters Ltd. (« Alpine »), société
mere de Canadian Mountain Holidays Inc., entreprise qui offre des
services en matiere d’héliski, d’alpinisme et de randonnée dans le
sud-est de la Colombie-Britannique. Le prix d’acquisition des
actions, de 14 729 000 $, y compris les codts, a été réglé par
I’émission de 200 000 actions ordinaires de la société et par un
paiement au comptant.

En date du 27 janvier 1999, la société a acquis une participation en
actions de 50 % dans Blue Mountain Resorts Limited (« Blue »),
propriétaire exploitant d’un centre de villégiature en montagne en
Ontario. Le prix d’acquisition des actions, de 10 159 000 $, y compris
les collits, a été réglé par un paiement au comptant.

En date du 31 mars 1999, la société a acquis la totalité des actions de
Mont Tremblant Réservations Inc. et |a totalité des actions de Whistler
Blackcomb Resorts Inc. (« MTR/WBR »). Les deux entreprises offrent des
services de location pour les vacances et de gestion des biens
immobiliers et des propriétés aux centres de villégiature de la société
a Mont Tremblant, au Québec, et a Whistler, en Colombie-Britannique.
Le prix d'acquisition des actions, de 4 202 000 $, y compris les codts,
a été réglé par un paiement au comptant et par I'émission de
74 458 actions ordinaires de la société apres la fin de I'exercice.

La ventilation des prix d’acquisition pour les acquisitions mentionnées ci-dessus se présente comme suit :

Sandestin Raven Breeze/Max Alpine Blue MTR/WBR Total
Actif net acquis a la valeur attribuée
Stations de ski et centres de villégiature 51 964 $ 31102§ 2590% 24197 ¢ 12231$ 161$  122245%
Propriétés en cours d’aménagement 75 304 - - - - - 75 304
Ecart d’acquisition = = 15 329 = = 3644 18 973
Fonds de roulement, montant net (14 111) (262) (391) (2 461) 1849 (404) (15 780)
Autres montants 15242 - - (1965) (1069) (11) 12 197
Prise en charge de dettes (6 252) (681) (2 667) (6 182) (3421) (15) (19 218)
122 147 30 159 14 861 13 589 9590 3375 193 721
Especes 5308 454 299 1140 569 827 8597
127 455 $ 30613 ¢ 15160$ 14729 % 10159 42028 2023188
Financement
Especes 127 455 $ 23480 $ 15160$ 11190$ 10159 $ 2979%  190423$
Dette bancaire et autres dettes - 4711 - - - 1223 5934
Emission d’actions ordinaires (note 11 b)) - 2422 — 3539 - - 5961
127 455 $ 30613 $ 15160$ 14729 % 10159 42028 202318%
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
(en dollars US)

Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)

J.ACTIVITES ABANDONNEES

Aux fins de la présentation de 'information, les résultats d’exploitation
et les flux de trésorerie liés a I'exploitation des entreprises immobiliéres
autres que des centres de villégiature ont été présentés séparément de
ceux des activités poursuivies pour les exercices indiqués.

Les résultats des activités abandonnées s’établissent comme suit :

2000 1999
Produits 13148  11694$

Perte avant les impdts exigibles (99)$ (4 565)$
Provision pour les impdts exigibles -

Perte découlant des activités abandonnées  (99)$ (4 565)$

L'actif et le passif présentés aux bilans consolidés comprennent
I'actif et le passif suivants liés aux activités abandonnées :

2000 1999
Actif a court terme
Propriétés 103$ 10129%
Autres éléments d’actif a court terme,
exclusion faite de I'encaisse 2845 10038
Propriétés 9521 10 504
Autres éléments d’actif a long terme 4331 6753
Passif a court terme (602) (8003)
Passif a long terme (4317) (4 861)

Les flux de trésorerie liés aux activités abandonnées s'établissent
comme suit :

2000 1999
Liquidités provenant des (affectées aux) :
Activités d'exploitation 10699 $ 5845%
Activités de financement (24 458) (14 348)
Activités d'investissement 6989 1398
Diminution des espéces
et quasi-espéces (6 770)$ (7 105)%

Les liquidités affectées aux activités de financement de I'exercice 2000
comprennent un montant de 19 520 000 $ (13 621 000 $ en 1999) ayant
trait au rachat d’actions privilégiées non liées aux centres de villégiature
(« actions PNV ») (note 11 a)). La société a le droit d’affecter au rachat
des actions PNV les flux de trésorerie nets liés aux activités abandonnées
depuis le 1¢ janvier 1997. Les actions peuvent &tre rachetées
trimestriellement au prix de 2,65 § CA chacune, sauf dans le cas du
rachat définitif, qui doit étre assujetti a une prime ou a un escompte
fondé sur les flux de trésorerie disponibles liés aux actifs autres que
des centres de villégiature.

4. STATIONS DE SKI ET CENTRES DE VILLEGIATURE

2000
Valeur
Amortissement comptable
Coiit cumulé nette
Stations de ski
Terrains 49752% -$  497152%
Batiments 205 832 34 765 171 067
Télésieges et améliorations
des lieux 386 708 85974 300734
Matériel roulant,
hélicopteres et autres
pieces de matériel 94411 60 538 33873
Véhicules loués 5681 2388 3293

142 384 183 665 558 719

Centres de villégiature

Terrains 21519 - 21579
Batiments 55183 7062 48121
Terrains de golf 108 963 6517 102 446

Améliorations des lieux 65012 11152 53 860
250731 24731 226 006
993121% 208396$ 784725%

1999
Valeur
Amortissement comptable
Codt cumulé nette
Stations de ski
Terrains 48028 $ -§  48028%
Batiments 182 400 29979 152 421
Télésieges et améliorations
des lieux 351911 75257 276 654
Matériel roulant,
hélicopteres et autres
pieces de matériel 84005 51303 32702
Véhicules loués 4783 1700 3083

671127 158239 512 888

Centres de villégiature

Terrains 20275 - 20 275
Batiments 50 744 5537 45207
Terrains de golf 74 627 3169 71458
Améliorations des lieux 56 393 7263 49130

202 039 15969 186 070
873166 174208 § 698958%

Les stations de ski et les centres de villégiature ont été portés en garantie
de certaines dettes bancaires et autres dettes de la société (note 8).
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e

5.PROPRIETES

6.MONTANTS A RECEVOIR

2000 1999 2000 1999
Propriétés en cours d’aménagement et Montants & recevoir  la vente
CCABIIES AT 7 P de biens immobiliers 196728 268813
Frais d'acquisition 167119$ 187598 § Comptes debiteurs des stations de ski
Intéréts 46 427 35733 et des centres de villégiature 29 485 25630
Frais d’aménagement 298415 176887 Préts, préts hypothécaires et effets
Administration 30786 25075 a recevoir (note 19) 37020 39 897
542747$ 425293 § Régime par capitalisation d’achat
d’actions a I'intention des cadres
supérieurs (note 11 ¢)) 560 677
2000 Autres comptes débiteurs 20 758 14 377
] Valeur 107 495 107 462
Coiit Amo;ltllrsnsueiglent cowg:&ble Moins la tranche a court terme 12233 79 453
Propriétés productives de revenus 35262% 28009%
Terrains 6062 $ -3 6062 $ Les montants a recevoir se répartissent approximativement comme suit :
Batiment 33472 54178 27994
anmen's ; Exercices se terminant les 30 juin 2001 72233 %
Améliorations locatives
et matériel 3410 1307 2103 2002 6543
2003 3094
42944 § 6785 $ 36159 ¢ 2004 3394
2005 2717
1999 Exercices ultérieurs a 2005 19454
. Valeur 107495$
N Amortlsserpent comptable Les préts, les préts hypothécaires et les effets a recevoir portent intérét a des
Colit cumulé nette ) A X
— - taux fixes et a des taux flottants, soit une moyenne annuelle de 11,69 % au
Propriétés productives de revenus 30 juin 2000 (11,15 % en 1999). Ces montants ont été portés en garantie
Terrains 6816 $ -3 6816 $ de certaines dettes bancaires et autres dettes de la société (note 8).
Batiments 53 865 7120 46 745 :z ,
Améliorations locatives T.AUTRES ELEMENTS D’ACTIF
et matériel 5108 2426 2682 a) Court terme
65789 § 9546 § 56243 % 2000 1999
Sommaire des propriétes : Stocks des stations de ski et des centres
= = Dépdts en especes faisant I'objet
Propriétés en cours d’aménagement de restrictions 41 952 17 064
: et_{Jéltenueg pour la (\j/ente 5‘;% 12; $ 422 gzg $ Frais payés d’avance et autres 13186 10788
ropriétés productives de revenus 718966 46059 §
578906 § 481536%
Les propriétés sont classées comme suit dans le bilan : b) Long terme
2000 1999 2000 1999
Actif a court terme Placement dans la Compagnie des Alpes,
Centres de villégiature 254801 % 175710% a la valeur de consolidation 307418 264228
Activités abandonnées 103 10 129 Frais de financement reportés 14 526 14 377
Actif a long terme Mobilier, matériel et améliorations locatives
Centres de villégiature 314 481 285193 pour I'administration, déduction faite de
Activités abandonnées 9521 10 504 I'amortissement cumulé de 6 651 000 $
(3141000 $ en 1999) 7598 5085
LT Gl Autres 15134 10 681
Durant I'exercice terminé le 30 juin 1999, des intéréts de 30 004 000 $ 67999$  56565$

(22979000 § en 1999) (note 15) et des frais administratifs de 20 418 000 $
(18939 000 $ en 1999) ont été capitalisés au titre des propriétés.

Les propriétés ont été portées en garantie de certaines dettes bancaires
et autres dettes de la société (note 8).
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8.DETTE BANCAIRE ET AUTRES DETTES

La société a obtenu, auprés de divers établissements financiers, du
financement pour I'exploitation de ses stations de ski, de ses centres de
villégiature et de ses propriétés en portant des actifs particuliers en
garantie de ce financement. La dette générale de la société est garantie
par une siireté générale qui comprend une charge flottante sur I'actif et
les entreprises de la société, des charges fixes sur les biens immobiliers
et la cession des préts hypothécaires et des effets a recevoir. Un résumé
des principales garanties fournies par la société, le cas échéant, le mode
de financement qui s’applique, les dates d’échéance et le taux d'intérét
moyen pondéré au 30 juin 2000 sont présentés dans le tableau qui suit :

Taux d'intérét
Dates moyen
d'échéance pondéré 2000 1999

Stations de ski et centres de
villégiature

Emprunts hypothécaires

etemprunts bancaires  avue-2017  6,73% 211561§ 229595 $
Obligations découlant de

contrats de

location-acquisition 2001-2005 828% 31N 4306

215332 233901

Propriétés
Financement provisoire
des propriétés en cours
d’aménagement et
détenues pour lavente  2001-2019 8,12% 111609 116545
Emprunts hypothécaires
sur les propriétés
productives de revenus 2001-2015 857 % 12425 15739
124034 132284

Dette de la direction générale 2001 801% 59210 58076
Débentures non garanties 2002-2010 935% 434585 302811

833161 727072
Moins la tranche a court terme 158228 154284

674933 % 572788

Les remboursements de capital et les éléments liés aux taux d’intérét
fixes ou flottants se présentent comme suit :

Taux d’intérét Total des

Flottants Fixes remboursements
Exercices se terminant les

30juin 2001 127967% 30261$ 158228 §

2002 5127 117017 122 144

2003 141706 26 525 168 231

2004 3794 339374 343168

2005 1166 7934 9100

Exercices ultérieurs a 2005 16 185 16 105 32290
2959458 5372168 833161%

La société a conclu un contrat d’échange afin de fixer le taux d'intérét
d’une partie de sa dette a taux d’intérét flottant libellée en dollars CA.
En vertu d’une convention échéant en 2001 (note 16 a)), la société a
échangé 30 000 000 $ CA (30 000 000 § CA en 1999) d’emprunts
bancaires contre une dette a taux d'intérét fixe annuel de 6,5 % (6,5 %
en 1999), exclusion faite de la commission d’acceptation applicable.

La dette bancaire et les autres dettes comprennent une dette de
349 277 000 $ (369 616 000 $ en 1999), remboursable en dollars CA,
pour un montant de 517 140 000 $ (540 748 000 $ en 1999).

La société est assujettie a certaines clauses restrictives a I'égard de
certaines tranches de la dette bancaire et autres dettes, aux termes
desquelles elle doit maintenir certains ratios financiers. Au 30 juin
2000, la société respectait ces clauses restrictives.

9.PRODUITS REPORTES

2000 1999

Dépodts sur la vente de biens immobiliers 51200 21114%
Aide gouvernementale (note 10) 8917 8724
Gains de change 3309 8025
Acomptes sur I’adhésion aux clubs de golf 15 463 6780
Produits tirés des abonnements de ski 11 236 5881
Autres montants reportés 7681 8188
97 806 58 712
Moins la tranche a court terme 70 832 38 314

26974% 20398$

10. AIDE GOUVERNEMENTALE

Le gouvernement fédéral et la province de Québec ont octroyé une aide
financiére a la société sous forme de préts sans intérét et de subventions
pour la construction d’installations touristiques quatre saisons
déterminées au Mont Tremblant. Les préts, qui ont été entierement
versés et qui totalisaient 9 658 000 §, sont remboursables sur 17 ans a
compter de I'an 2000. Les subventions, qui totaliseront 37 156 000 §
(39 608 000 $ en 1999) une fois entiérement versées, s'élevaient a
18925000 $ au 30 juin 2000 (19 578 000 § en 1999). Au cours de
I'exercice terminé le 30 juin 2000, les subventions de 1 289 000 $ recues
(2 874 000 $ en 1999) ont été créditées comme suit : 359 000 $
(322 000 § en 1999) aux actifs des stations de ski et des centres de
villégiature, et 930 000 $ (2 552 000 § en 1999) aux propriétés.

11. CAPITAL-ACTIONS

a) Restructuration du capital-actions

En date du 14 mars 1997, la société a mené a terme une
restructuration de son capital-actions, destinée a séparer du
reste des affaires de la société les éléments d’actif immobiliers
résiduels qui ne sont pas des centres de villégiature. Aux termes
de la restructuration, chaque action ordinaire existante a été
échangée contre une nouvelle action et une action privilégiée non
liée aux centres de villégiature (« actions PNV »). Les nouvelles
actions ordinaires possedent les mémes caractéristiques que les
anciennes actions ordinaires.

A l'origine, les actions PNV avaient été inscrites & une valeur de
64 545 000 § (3,82 § CA par action), avant la déduction de frais
d’émission de 240 000 $, équivalant a la valeur comptable des
capitaux propres nets liés aux actifs autres que des centres de
villégiature au 31 décembre 1996, et la valeur attribuée aux actions
ordinaires avait été réduite du méme montant. La société prévoit
que les actifs autres que des centres de villégiature seront aliénés
de facon ordonnée et que les flux de trésorerie nets de ces actifs
seront distribués aux porteurs d’actions PNV, essentiellement par
voie du rachat de leurs actions, comme il est décrit a la note 3. Le
montant ultimement réalisé par la société et distribué aux porteurs
d’actions PNV sera assujetti aux conditions prévalant sur le marché
immobilier. Au 30 juin 2000, la valeur comptable des capitaux
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propres nets liés aux actifs résiduels autres que des centres de
villégiature était de 14 206 000 $ (33 655 000 § en 1999).

Le 15 novembre 1999, les actionnaires de la société ont adopté
une résolution ayant pour effet de réduire le prix de rachat des
actions PNV en le ramenant de 3,82 $ CA 4 2,65 § CA par action.
Par conséquent, la valeur comptable des actions PNV a été réduite
de 7 588 000 § et les bénéfices non répartis ont été augmentés du
méme montant.

b) Capital-actions
Le capital-actions de la société se compose de ce qui suit :

2000 1999
Actions ordinaires 395795$ 393153%
Actions PNV 17 924 44 785

M3719$ 4379388

c) Options d’achat d’actions

La société a un régime d’options d’achat d’actions aux termes
duquel elle accorde a ses dirigeants et a ses employés ainsi qu’'a
ceux de ses filiales des options d’achat d’actions ordinaires et
d’actions PNV de la société. Les options accordées en vertu de ce
régime ne peuvent étre levées que dans le cadre de certaines
limites déterminées par le comité des ressources humaines de
la société.

Le tableau qui suit présente les options en circulation aux termes
du régime :

2000 1999
Options Options
d’achat Prix d’achat Prix
d’actionsen  moyen d'actionsen  moyen
circulation  pondéré circulation  pondéré

En circulation au

) Acti dinai début de I'exercice 3257 850 14,44 2894650 13,36 §
" o Octroyées 255500 1709 542500 1930
200000 000 d'actions sans valeur nominale Il-.\eveisf it lobiet (134 450) 32 (119 600) %95
Emises : ya:tait ‘O0jet
' d’une forclusion (157 300) 18,38 (59700) 16,00
Nombre Nombre En circulation a la fin
d'actions 2000 d"actions 1999 de I'exercice 3221600 1468$ 3257850  1444%
ordinaires  Montant  ordinaires  Montant
Solde au début de Pouvant étre levées a la
" Toverice 43254386 393153$ 38359786 308303 imdelezets  UIENEY  ULSkS MEBE) B
Emises au comptant, Le tableau qui suit présente les détails des options en circulation au
déduction faite des 30 juin 2000 :

 frais d'émission - - 4450000 77902
Emises aux fins du reglement

de la dette bancaire et

- desautres dettes 14458 1236 - -
Emises pour des acquisitions - - 325000 5961
Régime d’options d’achat

d'actions 134450 1007 119600 987
Rajustement lié aux impots

futurs - 399 -

Solde a la fin de I'exercice 43463294  395795$ 43254386 393153 $

ii) Actions PNV

Autorisées :
~ 50000 000 d'actions sans valeur nominale
Emises :
Nombre 2000 Nombre 1999
d’actions PNV Montant d’actions PNV Montant
Solde au début de
I'exercice 16 726 586 44785 $ 21811911 58086 $
Régime d’options
d'achat d'actions 343275 32 374675 320
Rachetées pour annulation (62 900) (74) = -
Rachat (9246000) (19520) (54600000 (13621)
Réduction du prix de rachat - (7588) = =

Solde a la fin de I'exercice 7760 961 17924 § 16726586 44785 $

iii) Actions privilégiées
Autorisées :
~20000 000 d'actions sans valeur nominale
Emises : Aucune

Durée QOptions
Optionsen  résiduelle pouvant
Fourchette circulation  moyenne Prix gtre levées Prix
des prix au30juin  pondérée  moyen au30juin  moyen
de levée 2000 (années)  pondéré 2000 pondéré

7,64$-11,728 1248100 31 943 1206900 9408
14,96 $-19,77§ 1973500 1,1 18,00 561750 17,50

3221600 59 1468 1758650 11,94 §

d) Régime d’achat d’actions a I'intention des employés

La société a créé un régime d’achat d’actions dans le cadre
duquel certains employés a temps plein de la société et de ses
filiales et des sociétés en commandite peuvent acheter des
actions ordinaires de la société par voie de déductions salariales.
La société verse une contribution de 1 § pour chaque tranche
de 3 $ versée par un employé. Au 30 juin 2000, un total de
65 809 nouvelles actions ordinaires (65 809 en 1999) avaient été
émises dans le cadre de ce régime. Un nombre supplémentaire de
100 000 actions ordinaires a été autorisé et réservé pour émission
aux termes du régime.

e) Régime par capitalisation d’achat d’actions a I'intention des
cadres supérieurs
La société offre a ses cadres supérieurs un régime par
capitalisation d’achat d’actions aux termes duquel des employés
admissibles désignés peuvent obtenir un prét qui servira a la
souscription d’actions ordinaires. Au 30 juin 2000, les préts
accordés aux employés dans le cadre de ce régime totalisaient
560 000 $ a I'égard de 131 150 actions ordinaires et 37 272 actions
PNV (677 000 § & I'égard de 131 150 actions ordinaires et
83 160 actions PNV en 1999). Les préts ne portent pas intérét, sont
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(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)

garantis par un billet et un nantissement des actions et échoient
en 2005. Un nombre supplémentaire de 96 400 actions ordinaires
a été autorisé et réservé pour émission aux termes de ce régime.

12. IMPOTS SUR LES BENEFICES
a) Provision pour les impdts sur les bénéfices

13. COENTREPRISES
Les montants suivants représentent la participation proportionnelle de la
société dans des coentreprises et des sociétés en nom collectif non controlées,
y compris Mammoth, Alpine, Blue et Keystone/Intrawest L.L.C. :

2000 1999

40977§ 46472$

Propriétés, a court terme

2000 1999 Autres éléments d’actif a court terme 26 638 18 609
Impdts exigibles 3285$ 6398% 67 615 65 081
Impdts futurs 12109 7075 Passif a court terme (53 927) (34 383)
15394$ 13473 % Fonds de roulement 13688 30 698
A . - Stations de ski et centres de villégiature 132589 104 238
Le rapprochement des impdts sur les bénéfices calculés au taux Propriétés, a long terme 78 699 90 716
d]'i,mpo_sition réglementaire et de la provision réelle pour les impots Dette bancaire et autres dettes, a long terme (41498) (58 042)
s'établit comme suit Autres, montant net (14760) 7826
2000 1999 168 718 § 175436 $
Taux réglementaire 4558 % 45,58 %
Charge fiscale au taux 2000 1999
d’imposition réglementaire 34934¢ 247759 5
Amortissement non déductible 825 3329  Produits 136557§ 123282
Impét des grandes sociétés 373 1616 Charges 127496 110 563
Impots liés a la part du bénéfice revenant Bénéfice tiré des activités poursuivies
aux actionnaires sans contrdle (4 220) (3107) avant les impdts sur les bénéfices 9 061 12 719
Impéts liés au placement comptabilisé Résultats des activités abandonnées 97 444
a la valeur de consolidation (1063) (978) 9158 13163 $
Impéts étrangers dont le taux differe
du taux réglementaire (15754) (13 278)
Autres 299 1116 2000 1999
Provision pour les impdts sur les bénéfices 15394 § 13473 $ Liquidités provenant des (affectées aux
b) Le tableau ci-dessous présente I'incidence fiscale des écarts Activités d'exploitation 26107§ 235629
temporaires donnant lieu & d’importantes tranches des actifs et ACt!V!t?S d?_ financement 483 4009
passifs d’'impéts futurs au 30 juin 2000 : Activités d’investissement (28 720) (26 213)
Augmentation (diminution) des espéces
2000 et quasi-espéces (213008 13588
Actifs d'impdts futurs - » ) -
Reports prospectifs de pertes autres qu’en capital 25573 $ Le montant a payer aux associés dans des coentreprises représente le

Frais d’émission d’actions et frais de financement 708
Ecarts entre les déductions liées au fonds de
roulement aux fins fiscales et aux fins comptables 1854

Autres 1321
Total des actifs d’impots futurs, montant brut 29 456
Moins la provision pour moins-value (6 910)
Actifs d’impdts futurs, montant net 22 546
Passifs d’impots futurs

Ecarts entre le colit en capital amorti et non amorti

Actifs des stations de ski et des centres
de villégiature 93 472
Propriétés 6 287

Autres 864
Total des passifs d’impots futurs, montant brut 100 623
Passifs d’impdts futurs, montant net 78077 $

¢) Au 30 juin 2000, la société disposait de reports de pertes autres
qu'en capital aux fins fiscales d’environ 86 049 000 $ pouvant servir
a réduire le bénéfice imposable futur jusqu’en 2015.

montant que la société doit payer aux associés engagés avec elle dans
des coentreprises, pour les codts que ces associés ont engagés dans
diverses propriétés au nom de la société. Les paiements aux associés
dans des coentreprises sont régis par les modalités des conventions
de coentreprise respectives.

14, EVENTUALITES ET ENGAGEMENTS

a) La société détient des licences et baux fonciers a I'égard de certaines
de ses activités liées au ski. Ces baux expirent a divers moments
entre 2032 et 2051, et il y est prévu des paiements annuels d’environ
2 %, généralement, des produits bruts définis.

b) La société a estimé a 327 788 000 $ au 30 juin 2000 (250 323 000 $
en 1999) les colits d’achévement des actifs des stations de ski et
des centres de villégiature ainsi que des propriétés actuellement en
cours de construction et détenues pour la vente. Ces codts sont dans
une large mesure couverts par des engagements financiers existants.




Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)
-

¢) Lasociété a conclu différents engagements aux termes de contrats

de location-exploitation, payables comme suit : Al 1999
Valeur Juste Valeur Juste
Exercices se terminant les 30 juin 2001 4953 $ comptable valeur  comptable  valeur
2002 3 863 Dette bancaire et autres
2003 3421 dettes, y compris
2004 2223 I’incidyeﬁce deps
Exerci Itéri R gggg gzllég conventions d'échange
XETCICES Tterieurs a de taux d'intérét 833161% 1022700 § 727072$ 721612$
20 055 $
b) Risque lié aux taux d'intérét
d) La société est éventuellement responsable d'une dette de 8 698 000 $ Tel quil est décrit & la note 8, une tranche de 295 945 000 $ des instruments
au 30 juin 2000 (13 722 000 $ en 1999), ayant trait 4 certaines d'emprunt de la société porte intérét 2 des taux flottants. Les fluctuations de
propriétés autres que des centres de villégiature en cours ces taux auront une incidence surle codt du financement engagé a I'avenir,

d’aménagement vendues au cours de 'exercice terminé le 30 septembre

1994 (note 19). Les acheteurs de ces propriétés ont fourni certaines 6) Risque lié au credit

Les produits et les services de la société sont achetés par une vaste

garanties a la société a I'égard de la dette et ils ont indemnisé la decli dans diffé ssions de I'Amériaue du Nord
société de toute perte possible découlant du passif éventuel gamme de ¢ |ents, ans différentes regions de # Amerique du or et
’ d’ailleurs. En raison de la nature de ses activités, la société ne court

e) La société est éventuellement responsable des obligations de certaines aucun risque au chapitre de la concentration du crédit.
coentreprises et sociétés en commandite. Les actifs de ces coentreprises
et sociétés en commandite, qui, dans tous les cas, excedentles ~ 17. AVANTAGES SOCIAUX

obligations, peuvent servir au reglement de ces obligations. La société a instauré deux régimes de retraite a prestations déterminées
, . , a l'intention de certains de ses hauts dirigeants. Ces régimes se
15. INTERETS DEBITEURS présentent comme suit :
2000 1999 2000 1999
Total des intéréts engagés 66426 50552$  Obligation au titre des prestations constituses
Moins : o _ Solde au début de I'exercice 3810 34359
Intéréts capitalisés au titre des actifs des Codt des services rendus de I'exercice 208 203
stations de ski et des centres de villégiature 721 1883 Intéréts débiteurs 231 172

Intéréts capitalisés au titre des propriétés,
déduction faite des intéréts capitalisés de
10 875 000 $ compris dans le codt de
vente des biens immobiliers

Solde a la fin de I'exercice 4249 3810

Actifs du régime

Juste valeur au début de I'exercice 2016 1454
(6004 000 $ en 1999) 19129 16 975 Cotisations 231 214
46576 % 316948 Rendement réel des actifs du régime 68 92
Cotisation a recevoir 242 256
2000 1999 Solde a la fin de I'exercice 2 551 2016
Les intéréts ont &6 imouté ssultat Déficit du régime (1692) (1794)
esclgn:)rrsesszri]t _e © IMpUTES atix resultats Coiits non amortis des services passés - 1814
Baliis dles (s inmaliliae 10875$ 6004$ Actif (passif) au titre des prestations constituées (1 692)$ 20$
Intéréts débiteurs 35217 24 813 o .
Activités abandonnées 484 877 Les principales hypothéses actuarielles sur lesquelles reposent le
46576$ 31694 % calcul des obligations au titre des prestations constituées de la société
sont les suivantes (hypothéses moyennes pondérées au 30 juin) :
Les coilts des biens immobiliers et les activités abandonnées comprennent 2000 1999
également des montants de 5 892 000 $ (4 746 000 § en 1999) et de : — - o
néant (605 000 $ en 1999), respectivement, au titre d'intéréts engagés ~ Taux d'actualisation ) 1% 35%
au cours d’exercices antérieurs. Taux de rendement a long terme prévu des
actifs du régime 8 % 35%
16. INSTRUMENTS FINANCIERS Taux d’augmentation de la rémunération 6 % 4%

a) Juste valeur
La société dispose de divers instruments financiers, y compris les
especes et quasi-especes, les montants a recevoir, certains montants a

La charge nette de la société au titre du régime d’avantages sociaux
se présente comme suit :

payer et les charges a payer. En raison de leur courte durée ou, dans le 2000 1999
cas des montants a recevoir, en raison des taux d'intérét comparables a - : - :

ceux du marché, la valeur comptable des instruments se rapproche de ~ CoUt des services rendus de I'exercice 208%  203%
leur juste valeur. Les conventions d'emprunt et déchange de taux ~ INtEréts debiteurs , . 21 172
dlintérét constituent également des instruments financiers. Aux 30 juin ~ Rendement prévu des actifs du regime (68) (92)
2000 et 1999, la juste valeur a été estimée en actualisant les flux de ~ Cots amortis des services passés - 159
trésorerie futurs aux taux estimatifs du marché comme suit : 3M$ 4428
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
(en dollars US)

Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)

18. INFORMATION SECTORIELLE

La société compte quatre secteurs isolables : exploitation de stations de ski
et de centres de villégiature, activités immobilieres, exploitation de centres
de villégiature en pays chaud et direction générale et autres. Le secteur de
I'exploitation de stations de ski et de centres de villégiature comprend
I’ensemble des activités des centres de la société en montagne et les
activités connexes. Le secteur des activités immobilieres comprend
I'ensemble des activités immobiliéres de la société. L'exploitation des
centres de villégiature en pays chaud comprend I'ensemble des terrains de
golf de la société qui ne font pas partie de ses centres situés en montagne.

La société évalue le rendement en fonction de son bénéfice ou de sa
perte d’exploitation avant les intéréts, I'amortissement et les impots sur
les bénéfices. Les ventes et les virements intersectoriels sont
comptabilisés comme si ces ventes ou virements étaient faits a des tiers.

Les secteurs isolables de la société sont des unités commerciales
stratégiques qui offrent des produits et des services distincts et qui
ont leur propre stratégie de commercialisation. Chacun des secteurs
isolables compte des membres de la haute direction responsables du
rendement du secteur.

Le tableau suivant présente les résultats des activités poursuivies de la
société par secteur isolable :

2000 1999

Produits
Stations de ski et centres de villégiature 394 630$ 340 205$
Biens immobiliers 348 360 221 235
Centres de villégiature en pays chaud 57511 42 320
Direction générale et autres 14 782 5865

815283$ 609 625$

2000 1999

Bénéfice d’exploitation avant les intéréts,
I'amortissement et les impdts sur
les bénéfices

Stations de ski et centres de villégiature 85136$%  75947%
Biens immobiliers 62 874 43 865
Centres de villégiature en pays chaud 8 552 5637
Direction générale et autres 14 782 5 865
171344 131314
Moins :
Intéréts (35217) (24 813)
Amortissement (51 399) (40 199)
Frais généraux et administratifs (7 985) (7 384)
(94 601) (72 396)
76743 58918%
2000 1999

Actif sectoriel
Stations de ski et centres de villégiature 696 406 $ 633 487$

Biens immobiliers 578915 460903
Centres de villégiature en pays chaud 104 153 84 618
Direction générale et autres 321 081 266 655

Activités abandonnées 16 800 46 521
17173559 1492 184$

CONSOLIDES

2000 1999

Acquisitions d’'immobilisations
Stations de ski et centres de villégiature 103303$ 138 660 $

Biens immobiliers - 3858
Centres de villégiature en pays chaud 15 311 5535
Direction générale et autres 6 501 5476

125115% 153529%

Secteurs géographiques

2000 1999
Produits
Canada 336320 260415$
Etats-Unis 478963 349210

815283% 609 625$

2000 1999
Bénéfice d’exploitation avant les impdts sur les
bénéfices, la part des actionnaires sans controle
et les résultats des activités abandonnées
Canada 525208 40718%
Etats-Unis 24 223 18 200
76743% 58918
2000 1999
Actif sectoriel
Canada 77171762$ 658714 %
Etats-Unis 922793 786949
Activités abandonnées 16 800 46 521

1717355$ 1492184 §

19. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En date du 1= avril 1994, la société a vendu la quasi-totalité de ses
propriétés industrielles et propriétés résidentielles autres que des centres
de villégiature en cours d’aménagement de la Colombie-Britannique et
de I'Etat de Washington 2 deux sociétés en nom collectif formées d’un
groupe d'investisseurs. Un dirigeant et administrateur de la société est
I'actionnaire majoritaire de sociétés qui ont acquis une participation de
20 % dans les sociétés en nom collectif. Ces sociétés sont également les
associés commandités qui assurent la gestion des sociétés en nom collectif.

La contrepartie de la vente comprenait un effet a 'origine de 22 926 000 $,
consenti par le vendeur, dont une tranche de 8 230 000 $ était impayée au
30 juin 1999. Au cours de I'exercice terminé le 30 juin 2000, les sociétés
en nom collectif ont remboursé une tranche de 6 663 000 §, portant le
solde impayé a 1 567 000 $ au 30 juin 2000. Ce montant est exigible,
avec un taux d’intérét annuel de 10 %, en deux versements : 892 000 $
le 31 juillet 2000 (payé) et 675 000 $ le 31 janvier 2001.

La société s'est engagée a fournir aux sociétés en nom collectif diverses
facilités de crédit, y compris une marge de crédit renouvelable de
4728000 $ jusqu’au 31 janvier 2001, laquelle passera ensuite a
4052 000 $ jusqu'au 31 juillet 2001, puis a 2 702 000 $ jusqu’a son
échéance, soit le 31 janvier 2002. La marge de crédit porte intérét au taux
préférentiel majoré de 2 % par année. Au 30 juin 2000, 4 708 000 $
(4765000 $ en 1999) avaient été avancés aux termes de ces facilités, et




Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999

(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)

les intéréts courus et impayés s'établissaient a 142 000 $ (480 000 $ en
1999). En outre, la société a convenu de fournir une aide financiére en
demeurant responsable de certaines dettes et obligations des sociétés en
nom collectif. La société demande des honoraires en contrepartie de cette
aide financiere. Les sociétés en nom collectif ont garanti le remboursement
de ces facilités et elles ont indemnisé la société de toute perte en découlant.

20. RENSEIGNEMENTS SUR LES FLUX DE TRESORERIE
Les variations des éléments hors caisse du fonds de roulement lié a
I'exploitation se composent de ce qui suit :

2000 1999
Liquidités provenant des (affectées aux)
Montants a recevoir 531%  (33683)$
Autres éléments d’actif (32 837) (8 334)
Montants a payer 23 365 22 862
Montant a payer aux associés
dans des coentreprises 5736 13 806
Produits reportés 35537 17722
32332$ 12373%
Renseignements supplémentaires :
Intéréts versés 63789% 39323%
Impdts payés 2575 1176
Activités d’investissement et de
financement hors caisse
Capital-actions émis a des fins
d’acquisition -$ 5961%
Capital-actions émis aux fins du
reglement de la dette bancaire et
d’autres dettes 1236 -
Dette bancaire et autres dettes
contractées a des fins d’acquisition 51 5934

21. ECARTS ENTRE LES PRINCIPES
COMPTABLES GENERALEMENT RECONNUS

AU CANADA ET AUX ETATS-UNIS
Les états financiers consolidés ont été dressés conformément aux
principes comptables généralement reconnus (« PCGR ») au Canada. Les
principes adoptés dans les présents états financiers sont conformes, a
tous égards importants, aux principes comptables généralement reconnus
aux Etats-Unis et aux régles et reglements prescrits par la Securities
and Exchange Commission (« SEC »), a I'exception de ce qui suit :

2000 1999
Bénéfice tiré des activités poursuivies
selon les PCGR au Canada 52091$ 38628%
Incidence des différences de comptabilisation
des éléments suivants :
Codit des produits vendus selon
le SFAS 109 d) = (942)
Amortissement selon le SFAS 109 d) (549) (1776)
Provision pour les impots futurs
selon le SFAS 109 d) - 1073
Conversion de devises selon le SFAS 52 g) (4 716) 8025
Bénéfice tiré des activités poursuivies
selon les PCGR aux Etats-Unis 46 826 45008
Résultats des activités abandonnées
selon les PCGR au Canada et aux
Etats-Unis (99) (4 565)
Bénéfice net selon les PCGR aux
Etats-Unis 46 721 40 443
Bénéfices non répartis au début de
I'exercice selon les PCGR aux
Etats-Unis b) 127 645 91 584
Réduction du prix de rachat des
actions PNV 7588 -
Dividendes sur les actions ordinaires (4 7115) (4 382)
Bénéfices non répartis a la fin de
I'exercice selon les PCGR aux
Etats-Unis 177245$ 127 645$
Nombre moyen pondéré d’actions
en circulation (en milliers) 43 362 40 237
Bénéfice par action ordinaire
(non dilué et dilué, en dollars)
Bénéfice tiré des activités poursuivies 1,08$ 1,12$
Bénéfice net 1,08$ 1,12$
2000 1999
Résultat global
Bénéfice net selon les PCGR
aux Etats-Unis 46721% 40443%
Autres composantes du bénéfice
(de la perte) global 1358 (8 010)
48085$ 32433%
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
(en dollars US)

Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)

2000 1999
Total de I'actif selon les PCGR au Canada 1717355$ 1492 184$

Incidence des différences de
comptabilisation des éléments suivants :

Préts consentis aux actionnaires c) (560) (677)
Actifs des stations de ski et des

centres de villégiatures d) 4893 4231
Ecart d’acquisition d) 37943 39 156
Propriétés d) 110 710

Total de I'actif selon les PCGR

aux Etats-Unis 17603419 1535604

2000 1999
Total du passif selon les PCGR au Canada 1206 083§ 953 716%

Incidence des différences de
comptabilisation des éléments suivants :

Impéts futurs d) - 56 381
Avantages sociaux futurs i) = 1743
Conversion de devises g) (3 309) (8 025)

Total du passif selon les PCGR

aux Etats-Unis 1202774$ 1003815%

2000 1999

Capital-actions selon les PCGR au Canada 413 719§ 437 938%
Incidence des différences de
comptabilisation des éléments suivants :
Extinction des options et bons

de souscription a) 1563 1563
Impots futurs d) - 399
Préts consentis aux actionnaires c) (560) (677)
Capital-actions selon les PCGR
aux Etats-Unis 414722 439223
Bénéfices non répartis a la fin de
I'exercice selon les PCGR
aux Etats-Unis 177 245 127 645
Solde cumulatif des autres
composantes du résultat global h) (34400) (35758)

Avoir des actionnaires selon les PCGR

aux Etats-Unis 557567$% 531110%

a) Extinction des options et des bons de souscription

Les paiements effectués pour I'extinction des options et des bons de
souscription peuvent étre traités comme des éléments en capital
en vertu des PCGR au Canada. Ces paiements seraient traités comme
des éléments des résultats en vertu des PCGR aux Etats-Unis. Par
conséquent, les paiements effectués en vue de I'extinction des
options au cours des exercices antérieurs ont une incidence sur le
capital-actions et les bénéfices non répartis de I'exercice a I'étude.
Aucun paiement n'a été effectué durant les exercices terminés les
30 juin 2000 et 1999.

b) Bénéfices non répartis
Les bénéfices non répartis au début de I'exercice terminé le
30 juin 1999, présentés selon les PCGR aux Etats-Unis, tiennent
compte de I'incidence des éléments suivants :

i) I'adoption du SFAS 109, tel qu’il est décrit a la note d). Les
bénéfices non répartis sont inférieurs d’'un montant net de
11717000 $.

ii) le traitement des paiements effectués pour I'extinction des
options et des bons de souscription a titre d’éléments des
résultats, tel qu’il est décrit a la note a). Les bénéfices non
répartis sont inférieurs d’'un montant net de 1 563 000 $.

iii) la constatation des avantages sociaux postérieurs a I'emploi
tel qu'il est décrit a la note i). Les bénéfices non répartis sont
inférieurs d’un montant net de 1 743 000 §.

c) Préts consentis a des actionnaires
La société comptabilise comme montants a recevoir les préts
consentis a des cadres pour I'achat d’actions. En vertu des regles
de la SEC, ces préts, totalisant respectivement 560 000 $ et
677 000 § aux 30 juin 2000 et 1999, seraient déduits du capital-
actions.

d) Impots sur les bénéfices

Tel que le décrit la note 1 n), la société a adopté les dispositions
du chapitre 3465 pour son exercice terminé le 30 juin 2000 et a
calculé I'incidence de cette adoption rétroactivement au 1¢ juillet
1999. Avant cette date, la société avait adopté le Statement of
Financial Accounting Standards No. 109, Accounting for Income
Taxes (« SFAS 109 »), en ce qui a trait aux chiffres des états
financiers présentés conformément aux PCGR aux Etats-Unis.
Selon cette norme, des actifs ou passifs d'impots futurs doivent
gtre comptabilisés pour tenir compte de I'écart entre la valeur
attribuée et I'assiette fiscale des actifs et passifs acquis aux
termes d’'un regroupement d’entreprises, a I'exception de I'écart
d’acquisition et de I'écart d’acquisition négatif non affecté, qui ne
sont pas déductibles, a compter de I'exercice de la société terminé
le 30 septembre 1994. L'adoption du SFAS 109 entraine une
augmentation de la valeur comptable de certains postes du bilan
aux 30 juin 2000 et 1999, comme suit :

2000 1999

Actifs des stations de ski et des centres

de villégiature 4893% 4231%

Ecart d’acquisition 37943 39 156
Propriétés 710 710
Capital-actions - 399
Passif d'impots futurs - 56 381




Pour les exercices terminés les 30 juin 2000 et 1999
(Les montants tabulaires sont en milliers de dollars, sauf indication contraire.)
-

Selon les hypotheses ci-dessus, le bénéfice net de la société selon
les PCGR aux Etats-Unis aurait été ramené aux montants pro forma
indiqués ci-apres :

Le tableau ci-dessous présente I'incidence fiscale des écarts
temporaires donnant lieu a d’importantes tranches des actifs et
passifs d'impots futurs au 30 juin 1999 :

1999 2000 1999
Actifs d'impéts futurs Bénéfice net selon les PCGR aux Etats-Unis

Reports prospectifs de pertes autres qu'en capital 24711% Déclaré 46727% 40443

Frais d’émission d’actions et frais de financement 1861 Juste valeur estimative des octrois

Autres 911 d’options (2 894) (2 403)
Total des actifs d'impots futurs, montant brut 27 483 Pro forma 43833% 38040%
Moins la provision pour moins-value (11 323)

PP Le bénéfice net pro forma ne refléte que les options octroyées depuis
Actifs d'impots futurs, montant net 16 160 le 30 juin 1996. Par conséquent, I'incidence intégrale du calcul des
Passifs d'impots futurs colits de rémunération pour les options d’achat d’actions selon le

Ecarts entre le colt en capital amorti et non amorti SFAS 123 n’est pas reflétée dans les montants du bénéfice net pro

Actifs des stations de ski et des centres forma présentés ci-dessus du fait que les codits de rémunération
de villégiatures 77704 sont reflétés sur la période d’acquisition de 7 ans (5 ans en 1999)
Propriétés 6417 des options et que les colits de rémunération pour les options
Ecarts entre les déductions liées au fonds octroyées avant le 1¢ juillet 1996 n’ont pas été pris en compte.
de roulement aux fins fiscales et L .

aux fins comptablers 479 g) Opérations de change sur la dqtte bancaire et au_tres de;tes
Autres 2434 Selon les PCGR au Canada, la société reporte et amortit les gains et
— les pertes de change sur la dette bancaire et autres dettes libellées
Total des passifs d'impdts futurs, montant brut 87034 en monnaie étrangere sur la durée résiduelle de la dette. Selon les
Passifs d'impots futurs, montant net 70874 PCGR aux Etats-Unis, les gains et les pertes de change sont inclus

e) Coentreprises

f)

Selon les PCGR au Canada, les coentreprises doivent étre consolidées
proportionnellement, quel que soit le statut juridique de I'entité.
Selon les PCGR aux Etats-Unis, les coentreprises constituées en
société doivent étre comptabilisées a la valeur de consolidation.
Toutefois, conformément aux méthodes prescrites par la SEC, |a
société a choisi, aux fins du présent rapprochement, de comptabiliser
les coentreprises constituées en société selon la méthode de la
consolidation proportionnelle (note 13).

Rémunération en actions

Selon le Statement of Financial Accounting Standards No. 123,
Accounting for Stock-Based Compensation (« SFAS 123 »), la société
est tenue de comptabiliser la rémunération en actions selon |a
méthode de la juste valeur, bien que le SFAS permette a une entité
de choisir de continuer a calculer les codits de la rémunération en
actions selon la méthode de la valeur intrinseque, prescrite par
I'’Accounting Principles Board Opinion No. 25, Accounting for Stock
Issued to Employees (« APB 25 »). Aux fins du rapprochement avec
les PCGR aux Etats-Unis, la société a choisi de comptabiliser la
rémunération en actions selon les directives énoncées dans I'APB 25.
Par conséquent, aucune charge de rémunération n’a été constatée
pour les exercices présentés.

Sila charge de rémunération avait été calculée selon les dispositions
du SFAS 123, a I'aide du modele d’établissement des prix des options
Black-Scholes a la date de I'octroi, les hypothéses moyennes
pondérées suivantes auraient été utilisées :

2000 1999
Rendement du dividende 0,6 % 0,7 %
Taux d'intérét sans risque 6,25 % 5%
Durée prévue de I'option 1ans 5 ans
Volatilité prévue 69 % 39 %

h)

dans les résultats de la période au cours de laquelle les taux de
change fluctuent.

Autres composantes du résultat global

Selon le Statement of Financial Accounting Standards No. 130,
Reporting Comprehensive Income (« SFAS 130 »), une société est
tenue de classer les éléments des autres composantes du résultat
global dans un état financier en fonction de leur nature, et de
présenter le solde cumulatif des autres composantes du résultat
global séparément des bénéfices non répartis et du capital-actions
de la rubrique de I'avoir paraissant au bilan.

L'écart de conversion d’un montant de 34 400 000 § (35 758 000 $
en 1999) présenté sous la rubrique de I'avoir des actionnaires selon
les PCGR au Canada serait considéré comme un élément des autres
composantes cumulatives du résultat global selon les PCGR aux
Etats-Unis. La variation du solde de 1 358 000 § serait le bénéfice
global de I'exercice (perte de 8 010 000 $ en 1999).

Avantages sociaux futurs

Tel que le décrit la note 1t), la société a adopté les nouvelles
exigences canadiennes en matiere de comptabilisation des
avantages sociaux postérieurs a I'emploi. Cette mesure a éliminé un
écart qui existait auparavant entre les PCGR au Canada et aux
Etats-Unis. L'application de ces principes au bénéfice de I'exercice
1999 déclaré aux fins fiscales selon les PCGR aux Etats-Unis a eu un
effet négligeable.

Chiffres correspondants
Certains chiffres correspondants de 1999 ont été reclassés afin
d’en permettre la comparaison avec ceux de I'exercice a |'étude.
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R. Thomas M. Allan' Vice-président directeur, Placements de société,
London Life, Compagnie d'Assurance-Vie

Joe S. Houssian Président du conseil, président et chef de la direction,
Corporation Intrawest

Daniel 0. Jarvis Vice-président directeur et chef des finances,
Corporation Intrawest

David A. King'* Président, David King Corporation

Gordon H. MacDougall*® Associé, CC&L Financial Services Group

Paul M. Manheim'* Vice-président principal, HAL Real Estate Investments, Inc.

Paul A. Novelly’ Président du conseil et chef de la direction, Apex Oil Company, Inc.

Gary L. Raymond Président, Groupe d’aménagement des centres
de villégiature

Bernard A. Roy® Associé principal, Ogilvy Renault

Khaled C. Sifri' Associé directeur, Hadef Al-Dhahiri & Associates

Hugh R. Smythe Président, Groupe d’exploitation des centres de villégiature,
Corporation Intrawest

Nicholas C. H. Villiers’ Vice-président et administrateur, RBC Dominion valeurs
mobilieres Inc.

1. Comité de vérification 2. Comité de régie d’entreprise 3. Comité des ressources humaines

Joe S. Houssian' Président du conseil, président et chef de la direction
Daniel 0. Jarvis' Vice-président directeur et chef des finances
John E. Currie Vice-président principal, Financement et fiscalité
Matthew W. Dunn® Vice-président principal, Systémes d’entreprise,
et chef de I'information
David C. Blaiklock Vice-président et controleur de la société
Ross J. Meacher Secrétaire de la société

GROUPE D’EXPLOITATION DES CENTRES DE VILLEGIATURE
Hugh R. Smythe* Président, Groupe d’exploitation des centres de villégiature
Pat Aldous Administrateur, Canadian Mountain Holidays
David Barry Chef de I'exploitation, Copper
David B. Brownlie Vice-président principal, Finances, Whistler/Blackcomb
Gord H. Ahrens Directeur général, Panorama
Gordon F. Canning Président, Blue Mountain
Doug J. Forseth Vice-président principal, Exploitation, Whistler/Blackcomb
Rusty Gregory Chef de la direction, Mammoth
Dave M. Hartvigsen* Vice-président principal, Hébergement
Charles Ku Vice-président, Ventes et commercialisation, Hébergement
Mike Stange Vice-président et directeur général, Sandestin
Edward B. Pitoniak' Vice-président principal, Entreprises des centres
de villégiature
Sandy Black Vice-président, Ventes au détail
David A. Creasy Vice-président, Finances
Tony B. Oshorne Vice-président consultatif, Gestion des projets
Stan C. Sprenger Président, Vacances Intrawest/Réservations pour
les centres, Whistler
Cate Thero Vice-présidente, Planification des ressources
Stephen K. Rice* Vice-président principal, Région de I'Est
Michel Aubin Président, Tremblant
Charles Blier Vice-président et directeur général, Exploitation,
Mountain Creek
Bruce D. Pittet Vice-président et directeur général, Snowshoe
Marc Tremblay Vice-président et directeur général, Développement
des affaires, Mountain Creek
Graham R. Wood Vice-président, directeur général, Stratton

4. Membre du comité directeur des centres

GROUPE D’AMENAGEMENT DES CENTRES DE VILLEGIATURE
Gary L. Raymond‘ Président, Groupe d'aménagement des centres de villégiature
Lorne D. Bassel* Vice-président principal, Groupe d'aménagement des
centres de villégiature et aménagement commercial
Peter B. Benson Vice-président, Aménagement du Keystone Resort
Robert Jérome Vice-président, Aménagement immobilier en Europe
Max Reim Vice-président, Aménagement immobilier commercial des
centres de villégiature
Donald M. Ross Vice-président, Aménagement du Mountain Creek Resort
Paul J. Stashick Vice-président, Aménagement du Copper Mountain Resort
Michael F. Coyle* Vice-président principal, Commercialisation
William R. Green Vice-président principal, Groupe d'aménagement des
centres de villégiature en montagne
Ken Hoeppner Vice-président, Aménagement du Stratton Resort
Gavin MacDonald Vice-président, Aménagement du centre de
villégiature de Mont Tremblant
Thomas M. Wallington Vice-président, Aménagement du Snowshoe Resort
Craig R. Watters Vice-président, Aménagement du Blue Mountain Resort
David S. Greenfield* Vice-président directeur, Groupe d'aménagement des
centres de villégiature
Greg L. Ashley Vice-président principal, Groupe d'aménagement des
centres de villégiature en montagne
Jean-Pierre Miramont Vice-président, Ventes et commercialisation,
centres de villégiature de I'Est
James W. Boivin Vice-président, Aménagement du Solitude Resort et du
Squaw Valley Resort
Thomas K. Jacohson Vice-président, Aménagement du Squaw Valley Resort
Donal P. 0'Callaghan Vice-président, Design
Douglas W. Ogilvy Vice-président, Aménagement du Whistler/Blackcomb Resort
Dana C. Severy Vice-président, Aménagement du Mammoth Resort
Jim Onken Vice-président principal, Aménagement des centres de
villégiature de golf
Steve D. Adelson Vice-président, Aménagement du Lake Las Vegas Resort
Vance F. Askew Vice-président, Aménagement du Sandestin Resort
Jeff Stipec Vice-président principal, Exploitation des terrains de golf
Kirk Kokoska Vice-président, Exploitation des terrains de golf
Todd J. Patrick Vice-président, Ventes et commercialisation, Aménagement des
centres de villégiature de golf
Andrew P. Voysey Vice-président principal, Finances et acquisitions

GROUPE DES CLUBS DE VILLEGIATURE
James J. Gibbons* Président, Groupe des clubs de villégiature
Ron T. Zimmer Vice-président directeur et chef des finances
Mike Kaine Vice-président, Services d'information
R. Jude Carillo Vice-président directeur, Ventes et commercialisation
B. Darlyne Pozer Vice-présidente, Commercialisation
Barbara J. Jackson Vice-présidente, Relations avec les clients et communications



RENSEIGNEMENTS SUR LA SOCIETE

VERIFICATEURS
KPMG s.r.l.
Vancouver (Colombie-Britannique)

AGENT DES TRANSFERTS ET AGENT CHARGE

DE LA TENUE DES REGISTRES

La Compagnie Trust CIBC Mellon, a ses
principaux bureaux de Vancouver, Calgary,
Toronto et Montréal

PRINCIPAUX BUREAUX

Vancouver (bureau de la direction)
Corporation Intrawest

200, rue Burrard, Bureau 800
Vancouver (C.-B.) V6C 3L6
Téléphone : (604) 669-9777
Télécopieur : (604) 669-0605
www.intrawest.com

Blue Mountain

R.R. 3, Collingwood (Ont.) L9Y 372
Téléphone : (705) 445-0231
Télécopieur : (705) 444-1751
www.bluemountain.ca

Club Intrawest

The Landing

326-375 Water Street
Vancouver (C.-B.) V6B 5C6
Téléphone : (604) 689-8816
Télécopieur : (604) 682-7842
www.clubintrawest.com

Copper

P.0. Box 3001, 209 Ten Mile Circle
Copper Mountain (Colorado) 80443
Téléphone : (970) 968-2882
Télécopieur : (970) 968-2308
Réservations : 1-888-263-5302
www.ski-copper.com

Intrawest Golf

14646 North Kierland Boulevard
Scottsdale, AZ 85254
Téléphone : (480) 874-2200
Télécopieur : (480) 874-2610
www.ravengolf.com

Vacances Intrawest

3095 Lonsdale Avenue
Vancouver Nord (C.-B.) V7N 3J6
Téléphone : (604) 904-9300
Télécopieur : (604) 904-7110
Réservations : 1-888-462-4463
www.intrawestvacations.com

BOURSES ET SYMBOLES
Bourse de New York (IDR)
Bourse de Toronto (ITW)

RENSEIGNEMENTS A L’INTENTION

DES ACTIONNAIRES

Ross J. Meacher, secrétaire de la société
(604) 669-9777

Keystone

Keystone Real Estate Developments
P.0. Box 8876, 0574 County Road 5
Keystone (Colorado) 80435-8876
Téléphone : (970) 496-4530
Télécopieur : (970) 496-4534
www.intrawest.com/keystone

Mammoth

P.0. Box 24, 1 Minaret Road
Mammoth Lakes (Californie)
93546-0024

Téléphone : (760) 934-0602
Télécopieur : (760) 934-0615
www.mammothmountain.com

Mont Ste-Marie

R.R. 1, Lac Ste-Marie (Québec) JOX 1Z0
Téléphone : (819) 467-5200
Télécopieur : (819) 467-2370
www.montstemarie.com

Mountain Creek

200 Route 94

Vernon (New Jersey) 07462-0391
Téléphone : (973) 827-2000
Télécopieur : (973) 209-3363
www.mountaincreek.com

Panorama

Panorama (C.-B.) VOA 1T0
Téléphone : (250) 342-6941
Télécopieur : (250) 342-3727
Réservations : 1-800-663-2929
Www.panoramaresort.com

Sandestin

9300 Highway 98 West

Destin (Floride) 32541
Téléphone: (850) 267-8000
Télécopieur : (850) 267-8222
Réservations : 1-800-622-1922
www.sandestin.com

Snowshoe

P.0. Box 10, 1 Snowshoe Drive
Snowshoe (Virginie-Occidentale) 26209
Téléphone : (304) 572-1000
Télécopieur : (304) 572-5616
www.snowshoemtn.com

RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS

Kristin Dattani, directrice, Communications de
la société et relations avec les investisseurs
(604) 623-6620

ASSEMBLEE ANNUELLE

L'assemblée annuelle des actionnaires se
tiendra le mardi, 14 novembre 2000 a 11 heures
dans le Ballroom du The Waterfront Hotel,

a Vancouver (Colombie-Britannique)

Solitude

Solitude Resort Development
12000 Big Cottonwood Canyon
Solitude (Utah) 84121
Téléphone : (435) 649-4803
Télécopieur : (435) 649-6581
www.intrawest.com/solitude

Squaw

Intrawest/Squaw Corporation

P.0. Box 3710

1910 Squaw Valley Road

Olympic Valley (Californie) 96146
Téléphone : (530) 584-1000
Télécopieur : (530) 584-0100
www.intrawest.com/squaw

Stratton

R.R. 1, Box 145

Stratton Mountain (Vermont) 05155-9406
Téléphone : (802) 297-2200

Télécopieur : (802) 297-9395
Réservations : 1-800-STRATTON
www.stratton.com

Tremblant

3005, chemin Principal
Mont-Tremblant (Québec) JOT 120
Téléphone : (819) 681-2000
Télécopieur : (819) 681-5999
Réservations : 1-800-461-8711
www.tremblant.ca

Whistler/Blackcomb

4545 Blackcomb Way

Whistler (C.-B.) VON 1B4
Téléphone : (604) 932-3141
Télécopieur : (604) 938-7527
Réservations : 1-888-284-9999
www.whistler-blackcomb.com

The English version of this report can be
obtained by writing to the Corporate
Secretary, Intrawest Corporation,

Suite 800, 200 Burrard Street, Vancouver,
British Columbia V6C 3L6
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CORPORATION INTRAWEST, 200, RUE BURRARD, BUREAU 800
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